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INTRODUCCION

La modernidad ha orillado a hombres y mujeres a vivir un estilo de vida desenfrenado que no los
deja ser. ¢Ha observado cuan rapido pasa su existencia? La humanidad ha optado por una rutina
acelerada y de consumismo en la cual fiitilmente busca un sentido a su existencia. Pasamos los
dias sin detenernos a pensar nuestras acciones y mirar hacia nuestro interior. Por suerte, al abrir
las primeras paginas de este libro usted sera parte de aquellas personas que han entendido que
seguir por ese camino es como comprar un boleto en el Titanic.

¢Durante afios ha pensado cambiar pero no se atreve a dar
el Gran Salto de su Vida?

En lugar de ser conscientes y reflexivos nos hemos transformado en el homo faber, en aquel
que piensa poco, pero que actua mucho. Se trata del hombre al que lo unico que le interesa es
hacer, pero quien ha olvidado pensar. Asi nos hemos transformado en personas que sélo
concentramos la atencion en lo cotidiano, en lo superfluo, en lo banal. En ese sentido somos
como aquel sefior del aseo que, en el Museo del Louvre, pasaria décadas limpiando el marco de
la Mona Lisa sin detenerse a contemplarla. Se quedo6 en el recuadro y la obra de arte le pasé
desapercibida. Asi son muchos en este mundo a quienes la obra de arte de su vida les pasa de
largo.

En mi investigacién para escribir este libro descubri que un gran porcentaje de personas
demostrd saber lo que querian; sin embargo, muy pocas asumen el riesgo que esto implica. El
temor los mantiene en medio del rio, pues no se atreven a dar el paso definitivo. Después del
largo camino que he transitado para documentarme le garantizo que mis textos le ayudaran a dar
ese Gran Salto que tanto desea para dejar de vivir como no quiere. Se dara cuenta de que
hacernos preguntas es el camino para descubrir jabsolutamente todo! Evitar el estilo de vida
desenfrenado requiere una voluntad introspectiva, para disfrutar este mundo en total conciencia y
controlar nuestras decisiones.

Estoy convencido de que la realizacion es producto de la ejecuciéon de nuestros pensamientos.
Desde esta perspectiva resulta esencial el tipo de preguntas que usted se hara en este libro para
confrontarse a si mismo y cuestionar los temores que subyacen en su inconsciente y en las
incongruencias de sus actos. Es verdad que el ser humano tiene un enorme potencial inexplotado



esperando ser descubierto. La lectura de esta obra provocara en usted una profunda reflexion.
Para emprender su nuevo camino enfocara su cerebro en jpensar mas profundo!... jPensar mas
allal... {Focalizarse!

Si busca como salir del estancamiento, el método
mayéutico de preguntas y respuestas sera la piedra angular
para que cambie las conductas que lo tienen atrapado.

Descubrira también cémo el cerebro es el organo rector de sus conductas y como lo que
ocurre en él practicamente determina el resultado de su vida. Siendo el cerebro el mayor
protagonista de su realizacion, sin duda es la pieza del ajedrez con la que usted gana o pierde la
partida. A través de estas paginas no solo aprendera cémo funciona, sino que lo capacitara para
hacer los cambios que necesita.

El Gran Salto de su Vida aborda cinco temas esenciales, todos intimamente relacionados con
el método mayéutico de preguntas descubierto por Socrates, el cual adapté para que usted pueda
conocerse a si mismo y de este modo explotar el potencial que yace en su interior. Nuestro
proposito principal es que, de una vez por todas, dé el Gran Salto. Se llevara la gran sorpresa de
que, dentro de usted, vive su verdadero ser. El tema no es transmutar su personalidad. No
tenemos que cambiar nuestro origen, sino descubrirlo. Somos la joya de la corona esperando a
ser descubierta.

Los temas desarrollados en este libro son:

e Preguntas para encontrar su felicidad.
Preguntas para construir una vida de éxito.
Preguntas para cambiar sus creencias.
Preguntas para encontrar la riqueza.
Preguntele a su cerebro.

El cuestionamiento que realizara en todos los capitulos lo conducira a entender, por fin, que
usted es mucho mejor de lo que cree. En el proceso descubrira que aquello que lo limita en la
vida no es lo que usted es, sino lo que cree que es. Son ataduras imaginarias que la mente no
puede desanudar ni resolver con facilidad. Para lograrlo es necesario confrontarla, mirarla a los
ojos, cuestionarla friamente una y otra vez. Solo asi develara el lado oscuro, aquello que esta
oculto en su interior y que nunca se atrevid a enfrentar.

He aqui algunas preguntas clave que habremos de plantearle:

¢Por qué no soy tan feliz como deseo ser?
En verdad, ;qué éxito quiero?

¢ Qué creencias limitan mi vida?

¢Qué bienestar deseo tener?

¢Por qué mi mente hace lo que no quiero?



¢ ;Soy inteligente y no avanzo! ;Qué me pasa?

En las cerca de dos mil conferencias que he impartido en mas de 28 paises para audiencias de
todos los niveles socioeconomicos, desde presidentes y secretarios de Estado, hasta miembros de
comunidades marginadas, he obtenido una respuesta unanime a la siguiente pregunta que hago:
cutilizan ustedes el cien por ciento de su potencial en lo que hacen? Todos me responden que no.
Eso significa que todas las personas podrian contar con una vida mejor que la que poseen;
quieren ser felices, alcanzar el éxito, acumular riqueza. Si, es cierto. Pero tenemos un espacio
abandonado en espera de ser utilizado para conseguir todo eso.

Para leer este libro debe ser valiente y asumir el riesgo de
cambiar. Ya no dude... jarriésguese!

Este libro lo he escrito para usted, para demostrarle como puede romper esas ataduras que le
impiden ser quien es; para ensefiarle a sacudir su cerebro, arriesgarse y comprometerse con las
respuestas a todas las preguntas que habré de plantearle. Si aplica todo lo que aprendera leyendo
estas paginas, le aseguro que triunfara para siempre. Necesita convencerse de que usted nacié
libre, sin limites para dar el Gran Salto de su Vida.



LAS CUATRO AREAS DE ANALISIS
' QUE CONTIENE ESTA OBRA

ZPOR QUE MI MENTE HACE LO QUE NO QUIERO?

RIQUEZA

dQué quiero
tener?

 CREENCIAS

1 - me limitan?



CAPITULO 1

PREGUNTAS PARA ENCONTRAR
SU FELICIDAD

EN ESTE CAPIiTULO APRENDERA:

=

A comprender la importancia de tomar conciencia de su vida interior.

A descubrir el nivel de dependencia que tiene del mundo exterior y sus consecuencias.
A formular preguntas sobre sus anhelos y lo que mds quiere en la vida, para usted y su
familia

A cuestionar las barreras que le impiden alcanzar su felicidad.

A diagnosticar ocho areas de su vida.

A definir la vision de su vida y sus prioridades.

A conocerlos principios de la felicidad.

Coémo descubrir que ha hecho hasta hoy con su vida y su felicidad personal.

A conocer como las ideas preconcebidas pueden limitar su realizacion.

Coémo liberarse de las ataduras a través de preguntas inteligentes.

Como lograr la paz interior.
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EXITO

|:> FELICIDAD @@ RIQUEZA

CREENCIAS

Sélo sé que no sé nada.
SOCRATES



¢Soy feliz? He aqui la primera pregunta que debemos hacernos. Es la pregunta basica a partir de
la cual el método del cuestionamiento inteligente de nosotros mismos se articula. ;Soy feliz? Si
nos atrevemos a contestar sinceramente esta sencilla —en apariencia— pregunta, podremos
saber si nuestra vida va por el rumbo correcto o nos hemos desviado del camino. Y para ir
contestandonos, ayuda mucho reformular esta pregunta esencial del modo siguiente: ;qué es lo
que nos hace sentir felices?

Somos pasajeros en un viaje que comienza con nuestro nacimiento y termina con la muerte.
Y ante un hecho tan definitivo, debemos plantearnos la siguiente secuencia de interrogantes:

¢Qué hay en medio de eso?

¢Qué estoy haciendo en ese espacio?
¢Qué no estoy haciendo?

¢De qué me estoy perdiendo?

¢Qué he hecho con mi vida?

El inolvidable John Lennon decia: “La vida es algo que transcurre mientras estamos distraidos
haciendo otras cosas”. O sea que hemos estado tan ocupados que lo esencial se nos ha escapado
de las manos. Y otra vez surgen incégnitas como las siguientes: ;hemos nacido para ser felices y
con los recursos para lograrlo? ;Me he perdido de ello por estar tan ocupado? ;Doénde quedo la
felicidad? ; Cuando me desvié?

Nunca antes fue tan necesaria la gran maxima de
Socrates: “Condcete a ti mismo”.

El solo esbozo de estos cuestionamientos revela que es el mundo exterior el que nos atrapa,
sobre todo si interiormente no estamos bien equilibrados. Lo externo es temporal y, por lo tanto,
termina diluyéndose: pero nuestra vida ha sido programada a través de los afios por las
experiencias pasadas, y es tal nuestra dependencia del mundo que esta fuera de nosotros, que
siempre buscamos la seguridad, y sentirnos mejor, en factores externos.

Uno busca afuera lo que ya lleva dentro.

Alguna vez escuché decir a alguien: “El ser humano busca la luz de su vida con una linterna
en mano”. Sin embargo, persigue la felicidad s6lo en la realidad que conoce: el mundo exterior.
Y hay que saber aplicar este recurso —linterna en mano— en el lugar adecuado. Las condiciones
para ser felices, por supuesto, existen; el punto es si sabemos donde localizarlas.

Y de nuevo las preguntas nos asaltan: ¢verdaderamente creemos que estan las condiciones
dadas para que seamos felices? ;Estamos convencidos de ello? ;Sabemos dénde encontraremos
la felicidad? Y la verdad es que no se trata de que uno construya la felicidad, sino de descubrir lo
que ya se tiene. No se trata tanto de un proceso de transformacion, sino de un descubrimiento de
lo que llevamos dentro, desde mucho antes, porque nacié con nosotros.

La revelacién de quién es uno, en realidad esta en uno mismo. El problema es si usted esta



convencido de ello. Si es asi, la felicidad esta esperando que la descubra. Ahi esta, impasible,
aguardando el dia en que ocurra su descubrimiento. De lo contrario, usted seguira deambulando,
buscando en el lugar equivocado y no donde realmente se encuentra.

La transformacion externa es una condicién temporal y para confirmarlo no tenemos mas que
mirarnos al espejo y ver como hemos cambiado con el tiempo. La felicidad —o sea: lo mas
valioso de su vida— es atemporal y vive dentro de usted, no envejece. ¢ Le preocupan sus canas
mas que su propia felicidad? Yo creo que si invirtiéramos el mismo tiempo que usamos para
vernos mejor en descubrir nuestro interior, ya seriamos seres en plenitud. El balance entre estos
dos ambitos es fundamental para alcanzar la felicidad.

Respecto a la preocupacion por las canas y las arrugas que los demas ven en nosotros a
medida que pasa el tiempo, habria que recordar lo que desde hace tiempo Alejandro Jodorowsky
—el gran artista y cineasta chileno de fama mundial— les dice a sus amigos y admiradores: “Son
ustedes quienes ven como cambia mi rostro, c6mo me pongo viejo... yo por dentro soy el mismo
de toda la vida. Interiormente siempre he sido el mismo Jodorowsky”. Y no cabe duda de que
este personaje es un hombre de éxito, un hombre realizado y... ifeliz!

Pero por lo comtin siempre nos preocupa como lucimos exteriormente y queremos vernos a la
moda, actualizados, modernos, impecables, ;Y nuestra vida verdadera? ; Cuando dedicaremos un
poco de tiempo a nuestra felicidad, a nuestra paz interior, a nuestra plenitud? Manejamos autos
muy bonitos, a los cuales cuidamos como si fueran nuestros hijos, de tal modo que siempre lucen
relucientes ;Y el auto de la vida interior? A ése le prestamos muy poca atencién. Somos muy
buenos para el mundo de las cosas y para eso no necesitamos habilidades; pero donde si
requerimos de mas sabiduria es en el reconocimiento de nuestro verdadero ser.

Y después de tanto reflexionar, volvemos al punto de partida, al planteamiento fundamental:
el autodescubrimiento s6lo se logra a través del interrogatorio que nos hagamos a nosotros
mismos. Y hacernos las preguntas inteligentes y contestarlas sinceramente equivale a realizar una
auténtica aventura de exploracion de lo desconocido.

Pero ya compenetrados con la necesidad de este cuestionamiento continuo, debo advertirle
que tenga cuidado, porque si le pregunta a su mente puede encontrar mucha confusién; ella no
sabe bien el camino. En cambio, si le pregunta a su corazon todo sera muy distinto. Porque €l si
sabe; nuestro corazén conoce el camino, y si lo conoce y con sus respuestas nos guia, nosotros
también lo conoceremos. Si de esta forma indagamos dentro de nosotros lo que queremos y lo
que anhelamos, lo que nos limita y lo que nos motiva, no hay duda de que descubriremos el buen
sendero a seguir.

¢Qué cosa nos apasiona en la vida? ;Quiénes somos? ;A doénde vamos?, ;Por qué tengo la
familia que tengo? ¢Como logro la felicidad? Como le dije antes, la felicidad esta paciente,
esperando el dia de ser descubierta. Asi, estas preguntas son un reto a la imaginacién sin limite,
ya que no me cansaré de repetirle: las preguntas son un vehiculo extraordinario de
autodescubrimiento.

Por lo tanto, le invito a que se haga las preguntas que planteo en este libro y que la mayoria
de la gente evade por miedo a encontrar lo que desconoce, o lo que no le gusta. Pero, insisto,
todas estas preguntas debe plantearlas desde el corazon, no desde la mente, para que las



respuestas sean reflejo de su alma y surjan de lo mas profundo de sus sentimientos y sus
emociones. No las suba a su mente, no deje que ella opine, hagalo a través de su sensibilidad. La
mente juzga, opina, se defiende, se esconde. Darse cuenta de la verdad que atafie a uno mismo no
pasa por la mente sino por su sensibilidad. Responda desde la raiz de su ser, no piense, sienta y
respéndase a si mismo. También le recomiendo que busque un lugar apartado, donde medite sus
preguntas, y espere a que las respuestas surjan espontaneamente de su interior.



1. Hagase preguntas acerca de lo que anhela
(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta

para crear anotaciones)

* ;Coémo describo lo que verdaderamente quiero ser?
Respuesta

* ;Cémo me veo siendo una persona feliz?
Respuesta

+ ;Entiendo qué es la felicidad o s6lo la busco?
Respuesta

Si ya ha respondido, con el corazon en la mano, a esta primera fase del cuestionamiento interno,
témese su tiempo. Y luego dé el siguiente paso.



2. Hagase preguntas para identificar lo que le falta

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta
para crear anotaciones)

» Si tuviera ochenta afios, ;de qué estaria hoy arrepentido?
Respuesta

* Si fuera hoy el dia de mi jubilacién, ;qué cosas me hubiese gustado haber logrado en
mi carrera y c6mo me sentiria?
Respuesta

* ;Qué me perderia en la vida si no lograra mis anhelos?
Respuesta

 ;Cémo me gustaria sentirme al final del camino?
Respuesta

* ;Qué significa para mi la realizacion de mi vida?
Respuesta

En sus respuestas a esta serie de preguntas usted transita del terreno de la conjetura, lo que espera
de si mismo, a la forma en que concibe el sentido de su vida. Sin duda ha hecho un gran
esfuerzo, y por ello debe averiguar lo siguiente:

¢Qué siento al hacerme estas preguntas?
Respuesta



3. Hagase preguntas acerca de su vida
(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta
para crear anotaciones)

* ;Cual es el proposito de mi vida?
Respuesta

* :Qué espero de mi transito por la vida?
Respuesta

* ;A dénde voy con mi vida?
Respuesta

* . Vale la pena tanto esfuerzo?
Respuesta

* ;Si miro hacia atras me siento feliz?
Respuesta

¢Qué siente al hacerse estas preguntas?
Respuesta

Después de la seccion anterior, donde ha contestado diversas preguntas sobre sus expectativas,
usted empieza a arribar a sus propias conclusiones.

Y esto ha ocurrido gracias a que ha respondido a todas las interrogantes con el corazén en la
mano. Ahora le propongo un ejercicio mas, a través del cual redondeara (literalmente) lo que
hasta aqui ha conseguido en el arduo pero luminoso camino del autoconocimiento.



La Rueda de la Vida

Hace muchos afios me hicieron entrar en contacto con este incomparable ejercicio de
autoevaluacion llamado la Rueda de la Vida. Y cuando lo hice por primera vez, descubri que al
haber estado focalizado en ciertas cosas durante mucho tiempo, resultaba necesario realizar
esfuerzos adicionales en algunas areas muy importantes que habia dejado desatendidas.

Hago la advertencia anterior porque quiero invitarlo a que ahora usted proceda a practicar
este ejercicio de autoevaluacion. Si se esfuerza lo suficiente, la Rueda de la Vida le mostrara en
que area de su propia vida necesita trabajar mas. Para ello, debe evaluarse, del cero al cien por
ciento, acerca de lo que usted considera que ha logrado en cada area. Obviamente, el cien por
ciento corresponde a la maxima realizacion, y de ahi se desciende. A continuacion le
presentamos una grafica circular para que usted se evalte. Trace una linea uniendo cada una de
las areas en el punto donde marc6 su evaluacion.
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1. TRABAJO:
¢Como esta mi carrera profesional en relacién con lo que quiero?
2. DINERO:

¢Como estd mi salud financiera en relacién con mis expectativas?

3. FELICIDAD:
¢Qué nivel de felicidad siento que tengo en la vida?

4. FAMILIA:



¢Tengo la familia unida como yo siempre he deseado?
5. EJERCICIO:

¢Cuido mi salud fisica de manera adecuada?
6. EDUCACION:

¢Tengo los conocimientos necesarios para continuar mi crecimiento?
7. ESPIRITUALIDAD:

¢Tengo la vida espiritual que deseo para mi y para mi familia?

8. SALUD:
¢Cuido mis habitos y mis comidas como debo hacerlo?

Ahora que las evalud, pregiintese:
(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Cuales areas son las mas altas y las mas bajas?
Respuesta

* ¢En qué area quiero comenzar a trabajar? ;Cuando?
Respuesta

* :Qué area puede ser la de mas impacto y en la que el esfuerzo no sea enorme?
Respuesta

* :Qué mas puedo hacer en las areas que estan cerca del cien por ciento?
Respuesta

Al completar el ejercicio de la Rueda de la Vida, ademas de haber respondido previamente las
series de preguntas sobre diversos aspectos de su existencia en relacion con la felicidad, ha
avanzado usted lo suficiente como para ser capaz de definir la Visién de su Vida y, a partir de
ella, trazar una nueva ruta. Se trata de un paso mas profundo en el autoconocimiento, pues ahora
va a determinar lo que desea hacer, hasta donde planea llegar y cuadl es la ruta a seguir.



Cambiar el Guion de su Vida

Defina la vision de vida que tiene, preguntandose:

e ;Qué quiero que suceda con mi vida?
e ;Adonde quiero ir?
e ;Qué rumbo debo tomar?

Ahora no debe contestar de manera tan directa como lo hacia en los anteriores cuestionarios. Esta
vez va a escribir sin detenerse durante tres minutos, con reloj en mano. Las tres preguntas
anteriores funcionan, mas que nada, como guia para que usted escriba hacia dénde quiere llevar
su vida. Durante esos tres minutos no se preocupe por la construccion ni por la ortografia. Sélo
escriba sin parar. Cuando haya terminado lea con toda atencién lo que ha escrito. Y si luego de
esta lectura concentrada quiere corregir, reconstruir o modificar, hagalo. Repita el proceso si lo
considera necesario.

Guion de mi Vida
(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

Lo que usted ha escrito es el nuevo guion a partir del cual ahora debera actuar. De este modo
todos sus actos se inscribiran en una nueva dimension de paz y felicidad, que le permitira vivir
con la grandeza y el poder con que usted naci6é y que necesita redescubrir; porque esta digna
condicién se encuentra dentro de usted, y su corazon lo sabe.

Durante el trayecto de nuestra vida vamos recibiendo pistas que nos indican el camino a
seguir. Si no estamos atentos a ellas cometeremos muchos errores. Pero si les prestamos atencion
aprenderemos las lecciones que la vida nos ensefia. Muchas de estas experiencias y aprendizajes
de vida son desfavorables, pero incluso la adversidad nos hace mas fuertes. Asi, si usted tiene
conciencia plena de cual es su camino, nada lo detendra, su paso sera firme, poderoso.

Tenga un proyecto de vida como el que aqui le proponemos: clarifique su vision, sepa a
donde se dirige, pero esté atento a las sefiales del camino que debe tomar, para no errar el
sendero. El ser humano es mas fuerte cuando tiene convicciones y un lugar hacia dénde dirigirse.
La fortaleza interior surge de su conviccion y asi sera apto para luchar por lo que mas anhela. No
en vano Jorge Luis Borges, el gran escritor argentino, decia: “Cada hombre encuentra el camino
que antes imagino en su mente”. Se trata de un principio de vida que nunca falla.

Pensar en lo que quiere de la vida puede causarle incertidumbre; sin embargo, si usted es de
los que estan comprometidos con su realizacion, podra verlo todo con ojos de oportunidad. Al
tener claridad acerca de lo que buscan estos hombres privilegiados, y usted puede ser uno de



ellos, visualizan cualquier obstaculo como algo conveniente para su causa.

Con una vision de vida es posible sintetizar con mayor velocidad todo lo que sucede en
nuestro entorno. Cuando tenga un propo6sito ambicioso y esperanzador para su existencia, le sera
muy dificil abandonarlo, aun ante el dolor y el infortunio. Las personas de éxito trazan un mapa
de su mundo, lo envuelven en un proyecto y eso los estimula a arriesgarse en la aventura de la
vida. Viven el presente apasionados y planean su futuro, a pesar de la incertidumbre y la
inseguridad que puedan sentir al adentrarse por una ruta desconocida.

Trace su camino con cuidado para no desviarse, pues no existe fuerza mas poderosa que
aquella idea a la cual le ha llegado su momento. Y ese momento es justamente cuando usted
descubre y define su guion de vida. A partir de que cuenta con él, a partir de que ha hecho suya
esta idea luminosa, no habra abandono ni retroceso, toda su energia estara en ello. Comprendera
que si no le imprime accién, todo lo que anhela en la vida s6lo quedara en suefios. Pero, para
evitar que eso suceda, “quemara las naves”, como se dice tradicionalmente.

Quienes tienen claro su camino y saben lo que quieren —Ilas personas de éxito— establecen
un equilibrio en su mundo material, familiar, social y espiritual, y siempre actiian preservando
dicha armonia. Alcanzan una mayor felicidad y realizacién, porque le sacan partido a la vida a
través de ese equilibrio. En su libro Camino de la felicidad, Jorge Bucay escribe: “La felicidad
es, para mi, la satisfaccion de saberse en el camino correcto [...] La felicidad es la tranquilidad
interna de quien sabe hacia dénde dirige su vida [...] Felicidad es la certeza de no estar perdido™.



Segundo Guion de su Vida
¢QUE NO QUIERO QUE SUCEDA NUEVAMENTE CON MI VIDA?

Viene ahora una segunda etapa dentro de la definicion de su camino. Se trata de reafirmar lo que
ha descubierto y por ello no puede permitirse cometer los errores que sabe que cometi6 en el
pasado y tampoco encontrarse en situaciones semejantes a algunas que sufri6 con anterioridad
que no le conducen a la realizacion. Con este propésito debera escribir de nuevo todo lo que no
desea volver a repetir; hagalo en la misma forma en que redacté su primer Guién de Vida, sin
soltar la pluma durante tres minutos. Recuerde que después puede modificar, si lo considera
necesario.

Lo que haya escrito es su segundo Guion de Vida: una descripcion de sus conductas
preventivas. Resulta tan importante como el primero, ya que le servira para tener conciencia
clara de lo que no debe hacer otra vez.

Guion de mi Vida I1

(Cosas que no quiero que sucedan de nuevo)
(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)




A donde va la gente, a donde va usted

Shakespeare, uno de los mayores genios que ha tenido la humanidad, sentencié: “Nosotros
estamos hechos de la misma materia que los suefios”. Y en consonancia con esta idea genial,
resulta evidente que en este mundo la mayoria de la gente vive adormilada, sin rumbo, sin metas
claras y sin un plan definido. Casi todos buscan que alguien los oriente, que les diga por donde,
que los guie o les sefiale el camino. Millones de seres humanos deambulan por el mundo
buscando a aquel que les definira el rumbo a seguir.

Si se nos ocurre preguntar a quienes se encuentran a nuestro alrededor: “;Cuadl es tu plan de
vida?”, nos sorprenderan las pocas respuestas positivas que recibiremos. Por ello admiro
enormemente una respuesta que ofrecié Hellen Keller (1880-1968), esa extraordinaria mujer,
escritora y activista politica estadounidense, quien a temprana edad perdi6 el sentido de la vista,
cuando le preguntaron si habria algo peor que ser ciego. Ella respondié terminante: “Si, ila falta
de vision!” El mensaje, cargado de sentido, que dio al mundo esta excepcional mujer con su
respuesta, es algo que todos debemos aprender.

La mayoria de las personas tiene fe, anhela, reza, enciende velas, espera algo mejor para sus
vidas, pero hace poco o nada para conseguirlo. El éxito en la vida requiere mucha valentia y
capacidad de ejecucion; el resto son simples deseos que se quedan dormidos en el cajon de los
recuerdos.

Si usted vio Forest Gump, la pelicula en que Tom Hanks era el actor principal, recordara
como un dia el personaje principal, Forest, se puso a correr a través de todo su pais. ¢Por qué lo
hacia? La respuesta es muy sencilla: porque no sabia a donde ir. En la medida en que mas corria,
progresivamente, se le iba uniendo la gente, hasta el punto de que logré congregar una multitud
que lo seguia. ;Sabia la gente hacia donde iba Forest? Seguramente no, pero suponian que debia
dirigirse a algun lugar. Si se le hubiera preguntado al que iba al final de la fila, habria dicho:
“Claro que sabemos, vea cuantos somos los que vamos en la misma direccion”. Si la pregunta se
hubiese hecho a quien iba al inicio de la fila, diria: “Claro que sabemos a dénde vamos, vea la
cantidad de gente que viene detras™.

Como en este filme, asi se comporta la mayor parte de la humanidad: en cuanto alguien toma
un rumbo y lo manifiesta en alguna forma, aparece acto seguido una serie de seguidores. ;No
podra haberle pasado a usted lo mismo? ;No es hora de que tome las riendas de su vida?

Si no le gusta su vida, no culpe a la sociedad, a los politicos, a sus padres, a la falta de
orientacion. ;No sera que necesita una luz que lo guie? Pero como le he dicho, una y otra vez,
esa luz no se encuentra afuera, sino dentro de usted. No tiene que ir a buscarla a ningun curso ni
con alguin terapeuta. Encontrar el sentido de su vida es un gran paso para descubrir la clave de su
felicidad. Por lo tanto, reflexione: el mundo no necesariamente esta de cabeza, mas bien usted
puede estar pensando al revés. Si asi fuera, tendra que trabajar para revertir esta idea falsa.

En una de sus famosas conferencias, Anthony de Mello lanz6 una pregunta de reflexion a la



audiencia: “sQué es mas exacto, yo me siento bien porque el mundo estad bien, o el mundo esta
bien porque yo me siento bien?” La respuesta dependera de si su vida es o no agradable; si no
tiene mucha alegria o sufre muchos altibajos, o no logra conciliar sus deseos, entonces pensara,
equivocadamente, que el mundo estda mal y usted es un reflejo de él. Pero la verdad es que es
usted el que esta bien o mal. Asi pues, hay que trabajar en el origen de las cosas: jen uno mismo!



Defina sus prioridades

Escriba ahora qué quiere lograr en cada area de su vida y luego determine cual de ellas tiene alta
prioridad. No puede trabajar en todas a la vez. Visualice su realizacion a un afio de distancia.
Escriba sus prioridades y coloquelas dentro de una bonita caja, una que le guste especialmente;
esta caja debera estar siempre en un lugar muy visible y facil de identificar. Un lugar donde
frecuentemente la observe.

Lo mas preciado para usted durante el afio en curso se encuentra contenido en la caja. Se ha
transformado en el cofre del tesoro. Lea su valioso contenido con frecuencia. Se trata de lo que
usted mas anhela.

Y ahora debe ponerse en accion y no caer en el habito de la postergacion de las cosas
importantes. Si acttia con esta nueva mentalidad, dejara de vivir en lo superfluo para centrar su
inteligencia en lo que mas importa para su vida. Lo que atesora en su bonita caja. Pero hay que
estar alerta, pues si no se vigila repetira su conducta de subordinar lo trascendente por las cosas
urgentes del dia a dia; de este modo corre el riesgo de que el corto plazo gobierne su mente,
justamente ahora que intenta enfocar su vida en el largo plazo.

Antes de que empiece a escribir sus prioridades, quiero compartir con usted un breve
discurso. Su autor es un hombre de gran sabiduria proveniente del mundo empresarial: Bryan
Dyson, uno de los mas destacados presidentes del consorcio Coca-Cola. Al despedirse de su
compafiia y de sus empleados, habl¢ asi:

Imagina la vida como un juego en el que estés haciendo malabares con cinco pelotas. Estas son tu trabajo, tu
familia, tu salud, tus amigos y tu vida espiritual. Y las mantienes todas en el aire.

Pronto te daras cuenta de que el trabajo es como una pelota de goma. Si la dejas caer, rebotara y regresara.
Pero las otras cuatro: familia, salud, amigos y espiritu, son fragiles como el cristal. Si dejas caer una de ellas
irrevocablemente saldrd astillada o dafiada. Debes entender esto: apreciar y esforzarte por conseguir y cuidar
lo mas valioso.

Trabaja eficientemente en el horario regular y concluye el trabajo a tiempo. Dale el tiempo requerido a tu
familia y a tus amigos. Haz ejercicio, come y descansa adecuadamente.

Y, sobre todo, crece en tu vida interior, en lo espiritual, que es lo méas trascendental porque es eterno.
Compréndelo y busca el equilibrio en tu vida. No disminuyas tu valor comparandote con otros, ya que todos
somos diferentes y cada uno tiene algo especial. No fijes tus objetivos en razén de lo que otros consideran
importante. Debes elegir lo mejor para ti. No des por supuestas las cosas mas queridas de tu corazon. Apégate
a ellas como a la vida misma, porque sin ellas la vida carece de sentido. No dejes que la vida se te escurra de
las manos por vivir en el pasado o para el futuro.

Tenga en cuenta estas sabias palabras ahora que se dispone a definir sus prioridades. En el
siguiente cuadro marquelas y, al mismo tiempo, escriba lo que pretende lograr en cada una de
ellas.



PRIORIDADES

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

Area Objetivos

TRABAIO

DINERO

FELICIDAD

FAMILIA

EIERCICIO

EDUCACION

ESPIRITUALIDAD

SALUD




Defina los problemas subyacentes

La clave para resolver los problemas de su vida consiste en definirlos y enfrentarlos claramente.
Debe ponerse delante del problema y mirarlo a los ojos. De lo contrario la visiéon y las
prioridades, asi como sus anhelos de paz y felicidad, seran saboteados por esos problemas
ocultos que no ha resuelto atin y que se encuentran estacionados en su mente.

La vida nos pone a prueba todo el tiempo: no bien resolvemos un problema, se nos viene
encima uno nuevo. Parece que asi ocurre para ver cdmo nos las arreglamos; como si se nos
dijera: “jAhi te va, a ver qué haces con esta ola de problemas!” Y como no estamos preparados
para enfrentarlos, se van acumulando y la frustraciéon crece cada vez mas, sobre todo si nunca
podemos resolver alguno de ellos. Este proceso negativo termina por afectar nuestra autoestima y
confundir nuestras emociones.

Debido a ello la mente desplaza nuestra sensibilidad, toma su lugar y se concentra en resolver
los problemas externos que nos ocurren. Asi siempre estaremos llenos de altibajos. Sin embargo,
hay un espacio donde esto no ocurre: en nuestro interior; es dentro de nosotros donde
permanecemos inamovibles. No lo olvide: es en ese espacio donde se encuentra la estabilidad de
su vida. Esa sed que sentimos por la felicidad radica justamente en la necesidad que tenemos de
revisar nuestra vida interior y no sélo los problemas externos que nos aquejan; estos problemas
externos son manejados por nuestra mente, No por nuestro corazon.

Para resolver los problemas, debe pasar de la superficialidad externa, racional y analitica, a
una reflexién interna mas profunda de su vida, evitando asi la confusion entre lo que procesa su
mente y lo que es responsabilidad del corazén. De lo contrario siempre culpard a las
circunstancias y entonces se perdera sin haber comprendido su verdadera esencia. Si busca
externamente la paz para su vida, seguro no la va encontrar ;Por qué? Porque ella reside dentro
de usted. No se puede encontrar algo que nunca se ha perdido. Algo que ha estado con usted todo
el tiempo.

Como he insistido varias veces en este primer capitulo, e insistiré en los siguientes, resulta
absolutamente necesario que pase usted del camino del deseo al terreno de los hechos,
enfocandose en los problemas que tiene hasta encontrarse finalmente a si mismo.

El mundo exterior posee mucho glamour, es vistoso y atractivo, pero también muy ruidoso,
desgastante, estresante y competitivo. Desde esta perspectiva es un enorme consumidor de
tiempo en su vida. El ruido ensordecedor del mundo de la cosas no le permite escuchar su voz
interior que lo llama para que se enfoque en las cosas importantes de su vida. Le aconsejo que
baje el volumen de su mundo exterior y se escuche a si mismo. Préstese mas atencion a lo que su
corazon le dicta, a lo que su instinto le dice. El sentido de direccién proviene de su corazon, es
ahi donde se encuentra y donde sefiala el rumbo a seguir.

Escuche su deseo interno que le llama dia a dia para encontrar la felicidad y no comprarla en
el centro comercial con la dltima rebaja de fin de semana, ni en la agencia por medio del auto



mas lujoso o el ultimo producto de marca. Vivimos en un mundo donde queremos todo para
mafiana. Si no compro hoy mafiana no lo tengo; si no gano ahora, pierdo; si no puedo comprar
me sentiré molesto. Y asi es como la vida se nos escapa de las manos jHemos perdido el rumbo!

No podemos buscar donde no hay nada. Compramos algo que luego dejamos en el sillon y
nos ponemos a ver television y olvidamos la gran compra que supuestamente nos hizo felices. Se
trata de una felicidad semejante a los algodones de azticar que no bien los ponemos en la boca se
disuelven de inmediato. No gaste su vida, ella lo esta esperando adentro, para que descubra lo
que siempre ha estado en usted. Esa es la auténtica felicidad.

A la vida no le pida cosas, pidale rumbo, para transitar
por el camino correcto y lograr su realizacion.

En relacion con todo esto, le cuento una fabula religiosa:

Cuando Dios cre6 al hombre le dio todo: la naturaleza, el mar, la inteligencia, la capacidad de
crear, imaginar, reir y progresar. Le dio todo. Por ultimo, Dios se pregunté: “;Donde pondré la
felicidad?” Y reflexioné: “Es una virtud que él mismo debe descubrir; pero es muy listo, le di
tanta inteligencia que la encontrara facilmente”. Penso toda una noche y al otro dia dijo: “Ya sé,
pondré la felicidad en su corazon, para que crea que esta fuera de él y si la desea tendra que
descubrirla en él mismo”.

Por ello todas las personas en este mundo viven deambulando por los centros comerciales
buscando placer, comprando y consumiendo... pero continiian sintiendo un vacio. El famoso
vacio existencial que tanto analizé Victor Frankl en su libro EI hombre en busca de sentido, que
lo invito a que no abandone esta vida sin leerlo.

El ser humano busca en el lugar equivocado. Por ello somos los eternos inconformes, sin que
importe cuanto acumulemos. La mayoria se pregunta: “;Qué tengo que hacer para alcanzar la
felicidad? ;Cémo lograrla?” Pero, ;como puede alcanzar o lograr lo que ya tienen? Y van a las
iglesias todos los domingos a seguir pidiendo. ;Pero qué piden? Si todo ya se les dio.

Creemos que la felicidad estad en algtin lugar donde hay que ir a buscarla. Quiz4, pensamos,
esta ubicada en cierto anaquel. Creemos que es asi porque en la vida siempre hemos tenido que ir
por algo. Si se tratd6 de nuestro trabajo profesional debimos ir por él; si fue nuestra carrera
universitaria tuvimos que luchar durante afios hasta culminarla con un titulo; si queriamos una
casa fue necesario trabajar duro hasta reunir el dinero y pagarla. Toda la vida ha sido una lucha
por alcanzar algo tangible. Hasta que un dia descubrimos que eso por lo que hemos luchado toda
nuestra vida es invisible y ahi ha estado con nosotros siempre. ;Como es posible?

Pero buscamos la felicidad como si se tratase de cocinar comida en el microondas: la
queremos ya hecha. Vivimos en el mundo de lo instantaneo, donde el amor, el sexo, los
alimentos, el vestido, todo se nos da con rapidez; y como estamos acostumbrados a eso,
queremos que la felicidad y la realizacion en la vida se comporten de igual forma. Creemos que
solo necesitamos que nos den las instrucciones para obtenerlas rapidamente. Que el “instructivo”



nos diga como funciona y ya esta.

Somos buenos gladiadores de la vida: nos hemos hecho expertos en conquistar y tenemos el
habito de ganar las peleas cotidianas. Y asi seguiremos, hasta que llegue el dia en que nos demos
cuenta de donde han estado siempre la felicidad y la realizacién. Ese dia seremos muy felices, ya
que habremos encontrado la razén de nuestra existencia y el motivo por el cual hemos vivido
todos estos afios. No importa la edad: 40, 50, 60, 70... ese solo dia habra valido la pena, a pesar
de todos esos afios de oscuridad.

La prueba mas grande de su grandeza y su felicidad naturales es que usted esta leyendo este
libro; es decir, jesta vivo! ;Y cuantos desearian tener su vida? Piénselo, jcuantos la quisieran!
No hay felicidad mas grande que su vida. Ni triunfo mas importante en ella que darse cuenta de
que siempre ha estado en usted. jDesctbrase! Y quitese de la cabeza las creencias que ha
construido alrededor de su persona, a través de las innumerables batallas que ha tenido que
enfrentar con sacrificio y sudor, invirtiendo afios para construir el éxito y ser feliz, aunque sea
por un rato: mientras el auto contintie con el olor a nuevo y haya pasado muy contento toda la
noche, durante la fiesta de sus 30, 40 o 50 afios, para luego regresar a la ardua buiisqueda de su
paz y su felicidad.

Vivimos como aquel sefior que ha perdido las llaves de su casa y, al verlo, su vecino le
pregunta: “;Ddnde se te cayeron?” Contesta: “En la acera de enfrente”. El vecino replica:
“Entonces, ¢por qué las buscas en esta acera?”. Y contesta muy seguro: “iEs que aqui hay luz!”
Buscamos donde estamos acostumbrados a buscar los éxitos mundanos, en las cosas (en la “luz”
del sefior de la anécdota), no en nosotros mismos. Es ahi donde la felicidad y la realizacién lo
estan esperando. Por ello, a modo de conclusion previa del camino que ya ha recorrido en este
libro, lo invito a que de nuevo conteste el siguiente cuestionario.

PREGUNTAS ESENCIALES

¢Donde estoy buscando mi felicidad?

¢En qué he concentrado mi inteligencia: en el mundo exterior o interior?
¢Es posible que traiga la felicidad a cuestas y no me doy cuenta?

¢Estaré entrenado para triunfar y no para ser feliz?

¢Tendré que ser paciente para encontrar la paz? ; Cuanto tiempo me tomara?
¢ Tendré que bajar el volumen de la radio para escucharme a mi mismo?
¢Necesitaré cambiar algo dentro de mi para encontrar el camino de la paz?
¢En qué me hacen pensar estas siete preguntas?



En busca de la felicidad

Nunca mds tendrds nada mejor
como el hogar donde vive tu felicidad.
PRAM RAWAT

REFLEXIONES SOBRE NUESTRA FELICIDAD

Si le preguntamos a cualquier persona qué es lo mas importante en su vida: ;ganar dinero o su
familia?, seguramente, como casi toda la gente, sin vacilacion respondera: la familia; y también
aclarard que el dinero va y viene, mientras que la familia, si se llega a perder, no se recupera.
Pero si observamos diariamente y con detenimiento a esa misma persona, lo mas probable es que
no actue de acuerdo con lo que dijo ser su prioridad.

Si trabajamos mas horas de las que estamos obligados a cumplir, pareceria que lo hacemos
como una demostracién de nuestro compromiso y amor por la familia. Y la verdad es que
muchas personas en nombre del bienestar de su familia terminan desapareciéndola.
Recientemente, Pelé, el mas famoso de los futbolistas, declaré en television que por perseguir el
éxito durante tantos afios a través del mundo, descuidé a su familia y su hijo fue detenido con
drogas por las autoridades. Hay muchos otros ejemplos de ricos y famosos (Rich & Famous) que
han pasado por lo mismo. Atn no hemos visto en el lecho de muerte a alguien que manifieste
estar arrepentido por no haber pasado mas tiempo en su trabajo. También si le preguntamos a
cualquier otra persona sobre lo que mas anhela en la vida, seguramente, como casi todos,
respondera: “Ser feliz”. Pero la experiencia nos indica que la mayoria de las personas en este
planeta no son felices. Aunque sin duda luchan por serlo. Es por ello que a veces me pregunto:
“:Sera posible que Dios haya plantado en nosotros un anhelo imposible de realizar?”

“Siempre quise ser alguien en la vida, pero debi haberme
hecho mas preguntas.”
Benjamin Franklin

Oscar Wide una vez escribio: “En este mundo existen sélo dos tragedias. Una: no obtener lo
que se quiere. Y otra: obtener lo que se quiere”. Su reflexion se dirigia a advertirnos que por mas
que luchemos por alcanzar el éxito, éste no nos dejara sentirnos felices. ;Es que acaso somos
insaciables? ;Incluso en la felicidad?

A través de la historia hemos comprobado que el dinero y el poder por si solos no logran
satisfacer el hambre de sentido que anhela el alma humana. Nuestra alma no esta sedienta de mas



cosas, esta sedienta de tener un rumbo en la vida, para lograr mas de ella. Lo que pide es una
razén para existir, un sentido de la vida. En relacién con el significado profundo de nuestras
vidas, a continuacion transcribo una historia legendaria que he llamado “Las ensefianzas de
Alejandro™.

Cuenta la leyenda que antes de morir, el rey Alejandro Magno comunicé los tres deseos que
queria se cumplieran en su funeral.

1. Que su ataud fuese transportado en los hombros de los mejores médicos de la época. 2.
Que los tesoros que habia conquistado (plata, oro y piedras preciosas) fueran esparcidos por el
camino hasta su tumba. 3. Que sus manos quedaran balanceandose en el aire, fuera del atatd, y a
la vista de todos. Uno de sus generales, asombrado por tan insolitos deseos, le pregunté a
Alejandro cudles eran sus razones. Alejandro explico:

1. Quiero que los més eminentes médicos carguen mi ataid para mostrar que ellos no tienen, ante la muerte, el
poder de curar. 2. Quiero que el suelo sea cubierto por mis tesoros para que todos puedan ver que los bienes
materiales aqui conquistados, aqui permanecen. 3. Quiero que mis manos se balanceen al viento para que las
personas puedan ver que venimos con las manos vacias, y con las manos vacias partimos, cuando se nos
termina el mas valioso tesoro que es el tiempo.

Y agregd: “El tiempo es el tesoro mas valioso que tenemos porque es limitado. Podemos
producir mas dinero, pero no mas tiempo. Cuando le entregamos tiempo a alguien, le estamos
entregando una porcion de nuestra vida”.

La gran ensefianza de la historia anterior es que la vida siempre nos pide algo mas que el
simple hecho de existir, comer, trabajar y tener hijos. De lo contrario seremos iguales a cualquier
animal, preocupados sélo por sobrevivir y perpetuar la especie. Pero frente a ellos, los seres
humanos tenemos algo unico: la capacidad de cuestionarnos acerca del sentido de nuestra vida.
Nuestra alma nos permite eso y para ello debemos vivir conscientes. Este es y sigue siendo el
gran tema del presente.

PREGUNTESE AHORA

¢Sera que nuestro objetivo es perpetuar la raza humana?
¢Acaso nuestro destino es desaparecer y dejar a la proxima generacion mas educada?
¢Acaso la vida tiene otro designio, ademas de nuestra simple existencia, que
debemos descubrir?

e ;Donde esta ese designio?

Sin duda, en este capitulo lo identificara.



La voluntad de ser feliz

No hace mucho el Dalai Lama estuvo en nuestra ciudad y sentenci6: “El propésito de la vida es
la felicidad”. Los sociélogos, por su parte, afirman que la felicidad es la calidad de vida que uno
tiene. Asi podriamos continuar. ¢ Acaso todos concebimos la felicidad de muy distintas formas?
¢Estaremos hablando de lo mismo? En algunos casos la felicidad nos dice cuanto nos gusta la
vida que llevamos. ¢Y qué tal la felicidad que le produce a una mama la sonrisa de su bebé?
¢Qué tal la enorme felicidad del abrazo de un nieto a su abuela?

Martin Seligman, precursor de la Ciencia de la Felicidad y quizas la persona que mas ha
contribuido en el mundo a entender este importante aspecto de la vida humana con sus
investigaciones, sostiene que la felicidad es sinénimo de bienestar subjetivo. Por lo tanto, afirma,
la felicidad no se encontrara en una féormula universal. Segin Seligman, el bienestar esta
constituido por simples elementos de la vida, ya que implica sumergirnos en el placer del
momento. Hay muchas cosas en la vida que podemos saborear y disfrutar, obteniendo siempre
una sensacion de bienestar personal. Uno hace muchas cosas pero no las relaciona con un sentido
de felicidad. Seligman nos invita a tener una atencion plena. Poner atencién significa tomar
conciencia de lo que nos pasa, disfrutar plenamente hasta los mas sencillos eventos de nuestra
vida.

¢Por qué cuando contemplamos a los nifios riendo y jugando decimos que se ven felices? ;Y
por qué a los adultos nos cuesta tanto trabajo volver a vernos felices como nos sucedia durante
nuestra infancia? Por lo general, cuando la gente se refiere a los momentos mas felices que ha
tenido, recuerda el dia en que estaba en un bosque, o en el mar, en compafia de sus seres
queridos. O bien casi todas las personas hablan de que fueron felices cuando se casaron o cuando
nacio su primer hijo.

En todos estos casos parece que el elemento comun a la felicidad es la ausencia de conflictos
interiores. Cuando las contrariedades y los problemas emocionales desaparecen, la mayor parte
de la gente dice que ahora si estd en paz. Parece que nuestra mente necesita estar bien y
tranquila, para poder contemplar la verdad de las cosas. Quiza por eso el Dalai Lama aseverd en
su conferencia: “Una mente disciplinada conduce a la felicidad, y una mente desordenada
conduce al sufrimiento”. Asi pues, parece que la felicidad esta estrechamente relacionada con la
forma que tenemos de ver el mundo. Aunque el mundo en sentido estricto nunca cambia: el Sol
sale igual para todos en todas las latitudes. Y sin embargo es posible cambiar la forma de
recibirlo y de percibirlo.

En este momento que estoy escribiendo me encuentro ante a un inmenso mar azul, en
Canctn, viendo pasar los veleros apaciblemente. Pero algunos amigos que llegan al lugar donde
escribo, manifiestan una percepcién distinta de la que yo tengo de este dia que me parece tan
tranquilo y que aprovecho para preparar este libro. Uno se admira de que esté trabajando y me
dice que como es posible que pueda hacerlo con ese calor tan espantoso; mientras que otro



asegura que a él lo que mas le gusta de este ambiente es la humedad. Es el mismo dia y sobre él
tenemos tres puntos de vista distintos.

Si les preguntamos a los siete mil millones de seres humanos que viven en la Tierra cémo ven
este mismo dia frente al mar, lo mas probable es que obtengamos, minimo, siete mil millones de
expresiones distintas. Y es que la belleza del mar se disfruta con el corazén. Es él quien lo
reconoce, quien lo disfruta; la mente sélo ve y evalda.

Ahora bien, frente a esta multiplicidad de percepciones, opiniones y emociones, debe
preguntarse acerca de lo que significa su felicidad. Es usted mismo, aqui y ahora, quien debera
contestar esta nueva serie de preguntas inteligentes

PREGUNTESE SOBRE SU FELICIDAD

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Coémo me defino a mi mismo siendo feliz? ;Qué es para mi la felicidad?
Respuesta

» .Si pensara de otra forma, seria mas facil para mi ser feliz? ;Cudl es esa forma?
Respuesta

» ;Cuando veo a una persona feliz, qué percibo en ella?
Respuesta

+ ;También yo podré ser asi? ;Qué debo hacer entonces?
Respuesta

* :Qué siento cuando recuerdo mi felicidad pasada? ;Cémo lo expreso?
Respuesta

» ;Cdémo se siente una persona cuando es verdaderamente feliz? Describala.
Respuesta

Si todas las preguntas anteriores no han terminado por hacerle brotar una idea clara de lo que
significa la felicidad (su felicidad), ahora es el momento de plantearse los cuestionamientos que
han faltado. A final de cuentas se trata de que averigiie si usted es feliz, o no.

Mis preguntas acerca de mi felicidad
(Anote sus preguntas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)




Vivir la felicidad

Muchas veces me he preguntado qué sienten los sobrevivientes de los campos de concentracion
de la segunda Guerra Mundial, cuando hoy ven un siglo xxi1 saturado de bienestar, productos,
servicios, alimentos tan variados. ;Qué sienten en este mundo de excesos consumistas?
Seguramente algunos se sentiran felices de poder disfrutar esta etapa de su vida, sobre todo
después de los enormes sufrimientos y las carencias que vivieron. Desde este punto de vista,
entonces, pareceria que la ausencia de dolor es un factor determinante para sentir felicidad.
Muchos sobrevivientes incluso han escrito que, a pesar de todo el sufrimiento que padecieron en
el campo de concentracidn, se sentian en paz porque su mente siempre estaba pensando en cosas
que se encontraban fuera de esos terribles lugares: unos se imaginaban estar jugando con sus
hijos y otros tocando el piano o haciendo lo que mas les gustaba.

Cuando tiene vida interior, el ser humano puede soportar la adversidad y estas experiencias
resultan menos dolorosas. Asi, mucha gente considera la felicidad como el periodo de calma
pasajera cuando el dolor nos da tregua. Sera entonces que la felicidad no es mas que el ojo del
huracan? En muchos casos parece que asi es.

Pero la felicidad no depende so6lo de la situacion. Mas bien es el resultado de cémo uno
reacciona ante las situaciones que producen malestar, dolor y sufrimiento. Y si entendemos esto,
sabremos que hemos nacido para autodescubrirnos como seres humanos con libertad plena.
Usted lleva la paz dentro, desctbrala. Y tenga presente que quien comprende que la paz esta
dentro de si mismo, y la vive de esa manera, no se siente destrozado por el fracaso ni tampoco es
arrogante con el éxito.

Cuando entendemos que la paz estd en nosotros parece que podemos vivir una profunda
quietud ante las turbulencias que nos depara el mundo exterior. No olvidemos que la paz no
cambia, siempre es la misma. La que tiene altos y bajos es la temporalidad del mundo exterior. Y
por lo general estamos totalmente atrapados por ese mundo. Es mads, nos parece que es lo tinico
que existe. Creemos mas en una silla que en la paz que subyace en nuestro ser. Pero la silla es
reconocida por la mente, mientras que la felicidad lo es a través del corazén. La felicidad no
requiere explicacion, la silla si. Pero nos cuesta mucho comprender que existe una vida interior
que pertenece a la infinita sensibilidad humana.

¢INo sera hora de dejar de intentar cambiar al mundo para
cambiar primero el suyo?

La felicidad se descubre cuando entendemos que reposa sobre sélidos cimientos, los cuales
tenemos porque forman parte de nuestra esencia humana. Es por ello que la felicidad se puede



liberar de los apegos externos y de los vaivenes de la vida. De lo contrario, el ser humano
continuaria sufriendo de manera inexorable al no poder obtener los bienes que desea. Nuestra
mente vive impresionada ante el mundo exterior, atrapada dentro de la cadena de excitaciones
que ese mundo continuamente le produce. Pero todo esto no lo hace feliz. Es por esta razén que
los médicos han llegado a decir que el ser humano de esta época padece el “sindrome del déficit
de felicidad”. Parece que no sabemos gozar lo que nos ofrece la vida. Somos unos eternos
inconformes. El mundo de las cosas tiene un glamour como el de Hollywood, algo tan atractivo
que nos atrapa y no nos deja ser. No venimos a esta vida s6lo para acumular, venimos para ser
felices. Debemos vivir para que las cosas nos sirvan y no para ser dependientes de ellas. Desee,
pero no dependa. No sea un esclavo de la modernidad material.

Debemos aprender a administrarnos en el largo plazo,
porque soélo asi le damos forma a nuestra vida.

A pesar de vivir una terrible experiencia en las carceles, muchos prisioneros solo aspiran a
tener paz o lo que se ha dado en llamar “tranquilidad de espiritu”. Quieren paz y serenidad,
ademads de que anhelan ser felices y luchan por conseguirlo. Esta en la naturaleza humana aspirar
a la paz y al mismo tiempo tratar de lograr la felicidad. Asi que cuando somos capaces de tener
conciencia de nuestra vida interior, las cosas de la vida nos revelaran, una y otra vez, la
ascendencia que ellas tienen en nuestra felicidad.

Una madre que sufre penurias, junto con sus hijos, estd condicionada obviamente por ese
sufrimiento; sin embargo, en el caso de que esté consciente de su vida interior podra llevar con
mayor serenidad dicha situacién tan dificil mientras dure. Ya que su problema es de
supervivencia y no exactamente de infelicidad; son dos cosas distintas que se resuelven de forma
muy diferente; aunque la mente lo considere como infelicidad es un problema temporal de falta
de dinero para subsistir. Pero si existe conciencia de ella, la paz interior nunca cambia, ahi esta y
no varia. Esto explica que la forma de ver la felicidad depende ante todo del estado interior de
cada uno. Si no fuera asi la humanidad no podria sobrevivir a los dolorosos reveses de la vida.
Asi que preste atencién a su vida interior para que pueda guiarse mas por la intuicion, que por el
ruido que viene de afuera.



La vida interior

La felicidad no consiste en ver la vida s6lo de color de rosa. Y tampoco hay que ser demasiado
positivista al grado de evadir toda responsabilidad ni hacer caso omiso a la realidad del
sufrimiento y ser demasiado superficial. La solucién consiste en eliminar las conductas y los
sentimientos que tienen apego al sufrimiento y que so6lo dafian la estabilidad emocional de las
personas. Esto lo observamos en las familias: una misma situacion de dolor es asimilada en
forma diferente. El impacto no es igual para todos. La mayoria no logra comprender que la
felicidad consiste, simplemente, en que estamos respirando y estamos vivos. Para casi todos
nosotros la vida es injusta, porque nos confundimos creyendo que el mundo exterior debe ser
estable, y sufrimos cuando carecemos de lo que nos ofrece, ya sea riqueza, salud, fama,
bienestar. Dependemos de ese mundo, dependemos de lo que esta fuera de nosotros. No hemos
entendido. Vivimos en una dolorosa confusion.

La paz siempre ha estado dentro de nosotros, no me cansaré de repetirlo. Y usted también
debe repetirselo constantemente. Desde que uno nace, esa tranquilidad interna forma parte de
nuestra esencia, esta en nuestras células. Y solo a través del entendimiento, haciéndonos muchas
preguntas, podremos descubrirla, de lo contrario continuara escondida y podemos morir sin
haberla reconocido. Para consolarnos, moribundos, quiza nos digamos: “Al menos fui un hombre
de bien que le dio todo a sus hijos”. No mas.

Pero, ¢cuando va a ser usted realmente feliz? ;Cuando va a encontrar su paz interior?
Mientras esto no suceda, el malestar, la intranquilidad y el sufrimiento seran una constante en su
vida. Porque la vida externa asi es: colmada de vaivenes y aunque luchemos contra sus variables
en busca de la verdad, nuestros esfuerzos seran vanos. En el mundo exterior no la encontraremos
jamas. Y asi seguiremos por el camino equivocado, hasta el dia que entendamos.

Por lo tanto, si quiere saber hacia dénde va su vida y cémo puede rehacer el camino, debe
conectarse con su vida interior. Y esto lo lograra haciéndose las preguntas adecuadas.

PREGUNTESE SOBRE SU VIDA INTERIOR

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

+ ;Comprendo que tengo una vida interior que debo cuidar?
Respuesta

» ;Creo que las cosas materiales me daran mi felicidad?
Respuesta

» ;Como sé que esto es verdad?
Respuesta



* ;Por cuanto tiempo puedo ser feliz con una cosa?
Respuesta

* .En qué momentos siento que estoy en paz?
Respuesta

* ;Coémo me describo teniendo paz en mi vida?
Respuesta

* :Qué necesito hacer para trabajar dentro de mi? ;Que tendré que hacer diferente?
Respuesta

+ Cuando creo que estoy en paz, ;qué siento? ; Como lo describo?
Respuesta

Tratando de no repetir las preguntas anteriores, ahora formule las suyas, relativas al balance que
debe existir entre lo material y lo espiritual para lograr la felicidad.

Mis preguntas sobre mi vida interior
(Anote sus preguntas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)




La felicidad perdida

Mucho se ha hablado acerca de que hemos nacido para ser felices, pero el apego que tenemos del
mundo exterior nos demuestra todo el tiempo lo contrario. Sélo somos felices como bebés o
como nifios, pero luego, cuando crecemos, el mundo nos atrapa y se inicia nuestro peregrinaje a
través del sufrimiento mundano. Muchos dicen que, cuando somos pequefios, uno es inocente,
candoroso, y no se da cuenta de cémo son las cosas; segtin este punto de vista, por eso durante la
infancia podemos decir que somos felices; pero, siguiendo el mismo razonamiento, cuando
crecemos y ya nos damos cuenta de las cosas, entonces dejamos de ser felices y sufrimos. ; Co6mo
debemos entenderlo? ;De qué sirve, entonces, el crecimiento? ;De qué sirve entender mas, saber
mas?

Cuando éramos pequefios nos levantdbamos en la mafiana con entusiasmo y mucha alegria:
corriamos contentos por el simple hecho de estar despiertos. Le preguntaria, ahora que es adulto,
¢son asi sus mafianas?; ;se levanta feliz, corriendo alegre, de un lugar para otro? Ante los
hechos, las principales preguntas que debemos hacernos son: ¢cuando nos perdimos? ¢Cuando
dejamos de ser felices? ;En qué momento esa felicidad permanente que sentiamos de nifios dejo
de serlo? En fin: cuando tomamos el camino equivocado? Sin duda esto sucedi6 en la madurez;
es decir, cuando comenzamos a ser dueflos de nuestro destino, la felicidad se esfumé, se nos fue
de las manos. Es precisamente durante la edad madura cuando mas necesitamos de nuestra
fortaleza; ella siempre ha estado ahi, aunque nos desacostumbramos a su presencia y ahora s6lo
vivamos de lo que vemos directamente.

El bebé, el nifio, no sabe ver asi; él es todo interior, y apenas estd empezando a descubrir el
mundo exterior. Basta con que veamos sus 0jos para que exclamemos: “jQué paz tiene!” Pero
una vez que descubrimos el mundo, nos olvidamos de ver hacia nuestro interior, iniciandose asi
la pérdida paulatina de esa felicidad que gozamos durante la infancia, porque el mundo exterior
es lo tnico que ahora entendemos, eso es todo. ;Y la paz interna? ;Y la felicidad? Quién sabe en
qué rincon de nuestro interior fueron abandonadas, probablemente dentro del baul de aquel bebé
que lo sentia todo y era muy feliz.

En esta parte del planteamiento que estoy haciendo conviene preguntarnos: pero de verdad,
¢quién desea sufrir?; ¢quién se levanta por la mafiana diciéndose: “Hoy voy a sufrir un poco”?
Nadie. Nuestro cuerpo esta disefiado para no sufrir: le encanta vivir bien, c6modamente, y si
sentimos una piedrita en el zapato, de inmediato la sacamos. Si tenemos calor preferimos el aire
acondicionado; si nos gusta la musica ruidosa la escuchamos o vamos hasta donde la tocan para
disfrutarla. Si no queremos vernos pasados de peso, vamos al gimnasio o nos ponemos a dieta.
En fin, al cuerpo no le agrada sufrir, sino que le gusta sentirse y verse bien.

Sin embargo, no entendemos la vida y sufrimos, sin saber cémo vamos a dejar de sentirnos
mal, como saldremos de la depresion, cémo superaremos la frustracion, la afliccion, el dolor o la
tristeza. Y es que somos incapaces de comprender que la solucién para ser felices ha estado



siempre dentro de nosotros, esperando; pero no lo sabemos y buscamos fuera, como si se tratase
de un dolor fisico, con el cual, por cierto, si sabemos muy bien qué hacer. No hay duda de que
hacemos lo que mas sabemos y nos enfocamos en ello.

Durante los ultimos afios, los programas matinales de radio y television que motivan a las
personas y supuestamente les dan alegria son los de mas éxito, sin duda. La gente estd muy
necesitada de que le den buenas dosis de aparente adrenalina de felicidad, para enfrentarse a lo
que les depara ese dia. Muchos expresan su agradecimiento de diversas formas porque les hacen
pasar un momento alegre y, creen, los vuelven felices. Aunque sea un momento nada mas, la
gente quiere un respiro de paz, encontrar, aunque solo sea fugaz, un oasis de felicidad; casi todas
las personas quieren que alguien les diga que si pueden, que vale la pena vivir, que deben tener
fe en ellas y que lo esperado se les dard. Y esta expectativa de radioescuchas y televidentes se
debe a los embates tan repetidos que provienen del mundo exterior, embates que les han hecho
perder la fe.

También nacen a diario congregaciones, por no decir sectas, con nuevas formas de interpretar
la sabiduria universal, para que la gente deje de sufrir y les entregue su dinero, todo con tal de
encontrar la paz, aunque sea por un corto periodo. Pero eso no importa. Cuando uno no sabe
como hacerlo por si mismo, se conforma con obtener de otros esa tranquilidad que tanto anhela,
y esta dispuesto a pagar por sentirse bien. Y si, el dolor siempre ha sido un buen negocio.

La gente ignora que sabe. Le hicieron creer que aquello que ve, directamente, es todo lo que
existe en la Tierra. Y a esto hay que afiadir el hecho de que el apego los volvi6 inconscientes. Por
esa razon viven en el pasado pensando en lo que hicieron, o también en el futuro, reflexionando
en lo que van a hacer; y todo para aliviar el presente, porque no saben como resolver la
problematica que tienen que enfrentar hoy. Mejor hablan de lo que no existe, del mafiana o del
pasado, aferrandose a que continden existiendo, pues se trata de su tnico sustento para
sobrellevar el ahora. Aunque la realidad es exactamente al revés: destruyen el presente. Todo por
no saber donde esta la verdad. Buscan donde no hay. Como el sefior de las llaves, del ejemplo
que ya puse. Cuando somos jovenes vivimos deslumbrados por el mundo exterior, pero con los
afios uno debe comenzar a mirarse a si mismo. En lugar de escuchar a otras personas, debe
escucharse a si mismo. Se pasa la vida corriendo de un lado para otro, pero llega el momento de
bajar la velocidad y sentir la vida. El gran cantante Facundo Cabral decia que la gente vive
agitada y todo el tiempo inconsciente de su realidad; y el café te toma, el televisor te mira y la
vida te vive, y asi vivimos sin tener conciencia de nuestra realidad. Al final el dia se nos fue y no
sabemos qué hicimos; el dia pasé de largo.

Siguiendo esta misma linea de pensamiento, lo invito a que reflexione y se haga las siguientes
preguntas.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Cuando comencé a sentir la pérdida de mi felicidad permanente?



Respuesta

* ;En qué época de mi vida me sentia en paz conmigo mismo? ;Qué habia para que me
sintiera asi?
Respuesta

* ;Coémo me describo hoy cuando me siento infeliz? ;Qué siento? ;Como me veo?
Respuesta

* :Qué he perdido por no sentir la paz que deseo?
Respuesta

* ;:Me siento a reflexionar frecuentemente acerca de mi y de mi vida? ¢Invierto tiempo
en ello?
Respuesta

* ;Qué cambios debo realizar para encontrar la paz que esta en mi?
Respuesta

Ahora haga sus propias preguntas acerca de la felicidad perdida, como encontrarla y cémo
también puede acceder a la paz que existe en usted.

Mis preguntas acerca de la felicidad perdida
(Anote sus preguntas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)




Sabemos mucho, pero conocemos poco

Es indudable que la vida nos ha ensefiado mucho. Con los afios hemos aprendido tanto, que
sabemos sobre muchas cosas con las que hemos tenido que aprender a vivir. Sabemos del odio,
del trabajo, del éxito y el fracaso, de competir con los demas, de la falsedad y la verdad, de la
soberbia y la impotencia, del triunfo y la derrota, del dinero y las posesiones, de las traiciones y
las humillaciones. Sabemos cémo actuar ante todo tipo de situaciones y sabemos también qué
cosas nos gustan y cuales nos molestan. Sabemos lidiar con nuestros hijos. Sabemos ganar dinero
y perderlo, salirnos con la nuestra y aferrarnos a que se haga nuestra voluntad. Y, por supuesto,
sabemos trabajar. Pero le pregunto: ;qué sabe de usted mismo?

Lo que esta en su interior es lo mas importante y seguramente es lo que menos conoce. Asi
somos todos: desconocemos nuestro mundo interior; ignoramos donde radica el amor y con él la
paz. Obstinarnos a seguir abstraidos en el mundo de las cosas equivale a comprar un boleto en el
Titanic. No tendremos salvacion. Hace tiempo lei una historia sobre un ejecutivo que resulta muy
ilustrativa sobre lo que vengo diciendo. Es la siguiente:

Este era un hombre de empresa muy activo que vivia viajando por el mundo. En varias
ocasiones su hijo le habia hablado acerca de la importancia de conocer nuestro verdadero ser,
nuestra vida interior. El padre, inmerso en sus negocios, nunca le hizo caso. Pero en uno de sus
viajes el gran ejecutivo enfermo, y antes de morir le envi6é un mensaje a su hijo: “jHasta ahora he
comprendido lo que ti me querias decir!” Y si, lo comprendio, pero s6lo porque estaba a punto
de fallecer.

Y eso siempre va a suceder: que uno entienda las grandes verdades hasta el momento de su
muerte. No falla. Pero si lo pensamos bien, eso no es sabiduria. El secreto consiste en
comprender justamente cuando uno esta vivo, lleno de salud y todavia con mucha vida por
delante. En realidad el ejecutivo tuvo su despertar cuando se encontraba a las puertas de la
muerte. Mi pregunta a usted es: ;también va a esperar hasta ese momento para comprender la
importancia de vivir consciente del mundo interior?

La paz es el dominio de nuestra emocionalidad y el equilibrio de la vida. La paz nos ayuda a
dominar al animal més grande que tenemos los humanos: el ego. Este es como el juez que
determina si vamos a tener paz o no. Si no controla su ego, éste no lo dejara vivir en paz. El ego
lo cuestionara y no lo dejara ser. Le hara dudar acerca de si mismo, le hara sentir exitoso o
mediocre. Para controlarlo, usted debe saber lo mas posible sobre él. Por ello, lo invito a analizar
su ego. Porque si no se le mantiene bajo dominio puede provocar enorme desestabilidad. Si no
sabe manejar el ruido que hace el ego en su cabeza, jamas encontrara felicidad ni paz.
Lamentablemente sobre el ego sabemos poco o nada, aunque podemos estar seguros de que por
su culpa no logramos la plenitud; tenemos destellos de felicidad, pero no continuidad. Y es que
el ego nos vuelve reactivos, impulsivos, celosos de nuestros derechos.

Usted siempre debe tener en cuenta que el ego es, valga la redundancia, un defensor egoista,



que lo hace ser defensivo acerca de su pasado, pues le recuerda en todo momento de dénde viene
y quién era; y sobre su futuro le hace tener presente lo riesgoso que es actuar y planear a largo
plazo. Constantemente le esta diciendo a uno que puede perderlo todo y le alimenta la
inseguridad. Su actitud agota nuestra energia porque nos hace competir, sin piedad, en el mundo
exterior. Vive diciéndole todo el tiempo: “No te dejes, asi no deben ser las cosas; qué injusticia,
contéstale”. Hace que uno se ponga los guantes de boxeo a la menor provocacion. Quiere tener
razén siempre y ganar por encima de todos. “Te lo mereces”, le dira siempre.

Pero lo que hay que hacer es no escuchar a nuestro ego. Dejar de correr, en contra de lo que
tanto nos aconseja. Hay que ir mas despacio, para hacerle caso ya no al ego, sino a la conciencia.
Es como si bajara el volumen de su radio mental para escucharse a si mismo. De lo contrario, su
ser quedara escondido en lo mas profundo, sin poderse expresar tal cual es.

Y no olvide el amor. Es el precursor de la paz interior, y ésta es la precursora de su felicidad.
No hay paz sin amor, y no hay felicidad sin paz interior. Por ello usted demostrara que tiene
sabiduria el dia en que logre alcanzar un balance entre su vida exterior y la interior; con las dos
vidas perfectamente equilibradas no sélo sabrd, sino que también comprenderd, porque a través
de la comprensién encontrara la auténtica madurez. Y no olvide esta perla de sabiduria:
“Sabemos de todo, pero comprendemos muy poco”.

Las barreras que nos pone el ego, el tiempo perdido en el mundo exterior, la forma de
recuperar ese tiempo perdido a través del amor y el arribo final de la paz interior y la felicidad, a
estos temas tratados hasta aqui, corresponde la siguiente serie de preguntas inteligentes.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :Qué desconozco de mi que si lo supiera cambiaria mi vida para siempre?
Respuesta

* :Qué cambios necesito para tener un balance entre mi vida exterior y mi vida interior?
Respuesta

* :Qué comprendo que podria mejorar en mi si logro paz y felicidad personal?
Respuesta

* ;Cdémo puedo ensefiarles a mis hijos a tener paz y felicidad?
Respuesta

* :Me levanto en las mafianas con energia y entusiasmo, como cuando era mas joven?
¢Qué les ensefio con estas conductas a mis hijos?
Respuesta

* ;Coémo describo a mi familia siendo feliz?
Respuesta

* :Qué necesito hacer para que esto se transforme en mi forma de vida?
Respuesta



¢Por qué hablar de la felicidad?

La razon por la cual he dedicado tanto espacio a la felicidad en este primer capitulo radica en que
me he encontrado con muchas definiciones subjetivas que nos estan alejando del verdadero
sentido de esta palabra y de este concepto. Es un tema escurridizo y puede decirse que hasta
misterioso. Lo Unico que esta claro sobre el asunto es que la felicidad no es un lugar a dénde ir,
sino una forma de ser ante la vida. Y también es facil entender que se trata de algo que satisface
el corazon. Y tampoco debemos tener ninguna duda respecto a que estamos mas entrenados para
triunfar que para ser felices; y a causa de eso vivimos en una continua inconformidad, cuando no
en una aguda confusion al respecto.

Es indudable que su nivel socioeconémico, su educacion, y las influencias de su familia, asi
como las condiciones en que se desarrollaron su infancia y adolescencia, influyen de manera
considerable en la percepcion o predisposicién que usted tiene respecto a las expectativas de la
vida. No comparten la misma percepcion el hijo de un campesino, el de un doctor o el de un rico
industrial. Incluso si los tres hubieran estudiado las mismas carreras universitarias, la dimensién
de sus perspectivas sobre la vida, también seria muy distinta. Quizas uno pretendera jugar golf e
ir dos veces al afio a Europa, mientras que otro ird a visitar el pueblo donde nacié y uno mas
buscara lugares menos sofisticados donde vivan sus amigos. Aunque tengan el mismo nivel de
escolaridad o hayan estudiado el mismo doctorado, se comportaran de acuerdo con sus origenes;
pero para los tres la paz interior y la felicidad a las que pueden aspirar son so6lo dos, y se
encuentran disponibles no nada mas para ellos, sino para todos por igual. Y es que tanto la paz
como la felicidad estan dentro de las personas, sin importar el lugar de nacimiento o qué vida les
hayan dado sus padres.

Las grandes batallas se ganan en la vida interior y siempre
anteceden a nuestras victorias externas. Este proceso no se
puede invertir, como no es posible cosechar antes de sembrar.

Se ha comprobado que muchas personas pobres son mas felices, mas alegres y menos
ansiosas que muchos ricos estresados. En algunas de mis conferencias he escuchado ciertos
comentarios de personas que viven en edificios modernos, cerca de zonas suburbanas, que
observan con cierta sorpresa como la gente de escasos recursos se divierte en fiestas durante todo
el fin de semana. Desde el viernes la musica no para. “Ellos disfrutan mads la vida que uno”, me
dicen. Y es cierto: se han realizado algunos estudios que comprueban que muchas personas de
clase y nivel socioeconémico bajos poseen un margen de satisfaccién en la vida muy similar al



de personas con grado universitario y mayor poder adquisitivo. Los sociélogos concluyen que
esas personas quiza no tengan muchas aspiraciones econémicas, pero logran sentirse satisfechas
con pocas cosas, como por ejemplo tener buena comida y un par de zapatos tenis de marca; asi,
los niveles de satisfaccién se logran con cosas mas simples que la que quieren poseer los que
pertenecen a clases superiores. El hecho de no tener tantos bienes materiales no limita su nivel de
satisfaccion.

“Todo aquello que no es un compromiso con lo esencial
de mi vida, es un compromiso inconsciente con lo
intrascendente.”
Anoénimo

Por decirlo de alguna forma, el ser humano vive tres tipos de vida: una publica, una privada y
una interior. Es desde la vida interior de donde dirigimos la verdadera vida. Ahi esta la brijula
que nos guia por el camino que conduce a la felicidad; pero también debemos comprender que
hay un limite de satisfaccion. Norberto Puente, el Pepe, mi buen amigo de la infancia, dice que
cuando estan en una playa todos los seres humanos son mas iguales. “En traje de bafio las clases
sociales se nivelan”, comenta. Y luego se pregunta: “;Cuantas comidas puede tener un magnate
que yo no tenga? ;Cuantas milanesas puede comer un millonario que yo no coma?” Con humor y
astucia, mi amigo se refiere a la existencia de un limite de satisfaccion. Debemos comprender
que en el mundo de las cosas el nivel en que nos satisfacemos siempre estd limitado. Y en ese
sentido, si lo comparamos con la condicién ilimitada de la paz y felicidad interiores, el mundo
del consumo sale muy mal parado. Se trata de dos niveles muy distintos. Incompatibles.

En el primer nivel estamos hablando del placer. En el segundo, el mas profundo, nos
referimos a la felicidad. La gente suele confundirse diciendo que es feliz por disfrutar lo que esta
sucediendo. Cuando todo sale como se habia planeado, entonces las personas dicen sentirse muy
felices; pero no hay que trastocar el nivel de bienestar en el espacio de la auténtica felicidad.
Bienestar es disponer de objetos, de bienes, mientras que felicidad es aquello directamente
relacionado con lo que dice el corazén, con vivir en plenitud, incluso sin las cosas materiales o
con el minimo de ellas.

No hay duda de que el clima de paz que prevalece en algunos paises influye en la felicidad
que consiguen sus habitantes; obviamente las naciones que viven en guerra provocaran que sus
habitantes sean infelices. Asi también, cuando dos personas felices viven en pareja, puede
decirse que son doblemente mas felices que los solteros, viudos o divorciados, quienes por lo
general viven solos. Igualmente, las personas con buena salud fisica tienden a poseer un nivel de
satisfaccion mads alto que los que estan enfermos. También las personas que toman vacaciones
con frecuencia son menos propensas a enfermarse, incluso cuando estan trabajando. Quienes
cuidan su salud propician las condiciones para sentirse mas felices, e indudablemente se sienten
mejor. En relacion con nuestro organismo, se encuentra el hecho de que el intestino produce 90%



de serotonina, un neurotransmisor asociado con la felicidad y el bienestar del ser humano. (Sobre
este tema, le aconsejo leer el libro Clean, del doctor Alejandro Junger.)

No dejes que el éxito se te suba a la cabeza, ni que el
fracaso se te suba al corazon.

Otro hecho importante en este asunto de la felicidad es que en los paises desarrollados,
mientras se incrementa el bienestar de la gente, de igual modo aumenta el nivel de su depresion;
éste es 10 veces mas frecuente que en 1960. Asimismo, se sabe que las personas felices se
relacionan mas con personas extrovertidas o empaticas, al mismo tiempo que se presentan como
gente mas abierta a lo que estd sucediendo en el mundo. Con mayor frecuencia tienden a tener
bajo control sobre lo que sucede afuera. En cuanto alguien es capaz de controlar el mundo
exterior, se siente mas feliz. Por su parte, las personas que profesan una religién parece que son
mas felices y viven mas tiempo, al igual que las personas con una disposicion especial para
ayudar a los demas, quienes no solo se sienten mejor en la vida, sino que son mas felices.

El Dalai Lama nos dijo en su conferencia: “Si es posible, ayuda a tus semejantes; si no, por lo
menos no les hagas dafio”.

PREGUNTESE SOBRE SU NIVEL DE FELICIDAD

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Cémo molde6 el ambiente social en que he vivido, el nivel de felicidad que hoy
siento?
Respuesta

* ;Qué situaciones de mi juventud afectaron el nivel de felicidad que hoy tengo?
Respuesta

* :Qué eventos de mi entorno familiar y social influyeron en el nivel de felicidad que
hoy vivo?
Respuesta

* ;Qué deberia cambiar para que las influencias del medio ya no afecten mi felicidad y
pueda vivir como anhelo?
Respuesta



Los cimientos de la felicidad

El tema es que no hay una gran diferencia en la felicidad cuando se le relaciona con la salud, la
riqueza, la condicion social o la belleza. El hecho de que las personas tengan una mejor calidad
de vida no hay duda de que contribuye a que se sientan mejor; pero el edificio exterior de la
estabilidad material tendera a derrumbarse, en un momento u otro, si no existe una conciencia de
la fortaleza interior necesaria para combatir los problemas de la vida. No hay duda de que es
mejor ir en avion a Nueva York que a pie, pero eso nos dice muy poco acerca de las condiciones
internas que deben existir para enfrentar la adversidad y recuperar la felicidad en el menor
tiempo posible. Como ya dije, los pobres tienden a recuperar mas rapido su nivel con cosas
simples que a otros no le significarian nada, como es el caso de una buena comida caliente o un
par de tenis nuevos. Asi pues, hay que descubrir la trascendencia que implica el equilibrio entre
el mundo exterior y el interior, lo cual le permitira a usted mantener el nivel de felicidad en su
vida. Una vida balanceada entre lo externo y lo interno es clave.

La razén por la que escribo tanto acerca de la felicidad es para que partamos de premisas
similares, porque los paradigmas que usted tiene acerca de la felicidad pueden no relacionarse
con el principio indiscutible de que la paz interior es el sustento con que cuenta para descubrir
dentro de si mismo todos los recursos que posee para construir su felicidad. En la conferencia
aludida, también escuché decir al Dalai Lama: “La felicidad no es algo fabricado, sino que
proviene de las acciones”. Usted necesita entender que no sélo por hacer ciertas cosas la
felicidad se le dara. No sélo por ir a misa los domingos, portarse bien y trabajar 35 afios para
mantener a su familia, recibira la felicidad como recompensa. Esperar que la vida lo trate bien
porque es bueno y honesto, es como creer que un toro no lo atacara porque usted es pacifista. Se
trata de un proceso que debe trabajar y poner en accién para que su felicidad vaya creciendo
junto con su madurez. Con el tiempo, aprendera a hacerse las preguntas correctas para no
responder en funcién de lo que le ensefiaron, sino de lo que el principio dicta.

La paz es el cimiento de la felicidad y ésta se encuentra en su interior. La felicidad se
consigue cuando su mente no esta alterada, confundida o enferma de actitudes y creencias
aprendidas que no lo dejan verla. No hay evidencia mas frecuente que observar a una persona
muy inteligente que es infeliz. Como tampoco es extrafio ver a una persona con un nivel
socioecondmico elevado sumida en la infelicidad, o viceversa, como ya comentamos.

La solucion no esta sélo en el edificio, sino en los cimientos. Los cimientos en las personas
son lo que el corazén dicta, no lo que dice su chequera. Sin embargo, el mundo exterior es
complemento fundamental para contribuir al bienestar que se logra s6lo cuando su vida interior
se halla en equilibrio.

Cuidese de su mente, porque si ella se encuentra enferma o confusa, dificilmente podra
hacerse las preguntas correctas ni emitir las respuestas adecuadas que lo lleven al nivel mas alto
de realizacion y felicidad, a usted y a su familia. Para cultivar la felicidad en su vida, una pieza



clave serd que haga lo que mas le gusta. Asi, al final de sus dias bendecira la vida por haber
hecho lo que vino hacer en esta vida. Piénselo bien, reflexiénelo. Como las preguntas del inicio
de este capitulo, ahora debe hacerse estas otras.

PREGUNTESE

¢Es feliz?

¢Es medio feliz?

¢Es muy feliz?

¢Es infeliz?

¢Muy infeliz? O... jno sabe nada!

MI ESCALA DE FELICIDAD

En cada uno de los puntos siguientes evalie cuanto lo describen a usted.

1. En general me considero muy feliz o poco feliz.
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
No muy feliz Muy feliz

2. Si me comparo con el resto de mis relaciones y amigos, ¢qué tan feliz soy?
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
Menos feliz Mas feliz

3. Me he sentido feliz después de algun fracaso.
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
No en absoluto Soy feliz

4. La mayoria de la gente no es tan feliz como podria. ;Esto lo describe a usted?
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
Mucho Nada

5. Algunos dicen que nunca seremos suficientemente felices. ;Esto lo describe a usted?
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
St No
me describe me describe



Puntuacion

Sume la calificacion de cada uno de los puntos y dividala entre cinco. Tendra una imagen de su
promedio personal. Menos de cinco es considerado un promedio bajo.

Mi total:
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Para la felicidad es mas importante a donde nos dirigimos,
que la velocidad con que hacemos las cosas.

A estas alturas del presente libro usted ya debe saber lo importante que es trabajar en su vida
interior y no sélo en los factores externos. Le aconsejo que en el futuro practique la meditacion.
En este campo hay muchas posibilidades y no dudo de que encontrara la mas adecuada para
usted. Aprenda, pues, a meditar diariamente. Comience poco a poco. La meditacién tiene mas
beneficios que ninglin otro ejercicio mental. Le permitird ajustar sus ideas. Tomara decisiones
mas inteligentes y contribuira a cultivar pronto su felicidad.



Preguntas de la vida: 25 550 dias

He decidido ser feliz
porque es bueno para la salud.
VOLTAIRE

Quiero finalizar este capitulo haciendo referencia a un gran maestro del tema de la paz interior:
Prem Rawat, un sabio nacido en la India. Cuando escuché por primera vez una de sus
conferencias, me impresion6 mucho su forma de ver al ser humano y su lucha por ser feliz y
encontrar la paz. Por lo tanto, quiero hacer honor a su enorme sabiduria y también contribuir a
que su mensaje se difunda. Asi que ahora comentaré lo que escuché de este gran maestro de la
vida.

Dice Prem Rawat:

Cuando un momento de tu vida lo aprovechas en lugar de dejarlo pasar, jeres feliz porque vives!

Si consideramos 70 afios de tu vida desde el nacimiento, del dia cero al 70, transcurrieron 25 550 dias.
Esos son los dias que tienes para encontrar tu felicidad. Hoy has vivido todos tus dias si tienes 45 afios; han
pasado todos esos dias para ese dia. Llevas demasiados afios esperando el dia de hoy para ser feliz.

Uno se levanta, se bafia, se viste y sale sin pensar. Tienes 25 550 intentos para sentirte bien. Nadie reserva
sus vacaciones para cuando se muera. A ningin banco le interesa que pagues tus deudas después de muerto. A
tu vida tampoco le sirve que tengas paz cuando ya no estés en esta Tierra. No estaras ahi para verlo y
disfrutarlo. No debes tomar conciencia de las cosas importantes de la vida cuando estés en el lecho de muerte.
Es muy tarde. Pero pones tus esperanzas en el mafiana. Si es asi estas en un grave problema.

Las personas en este mundo estan atrapadas en la interpretacién de lo que creen que es el hoy.

¢Sabias que llevas muchos dias esperando el dia de hoy? La vida te da 25 550 intentos. ¢ Por qué esperar a
que te mueras? ¢O te enfermes o caigas en depresion?

Tu vida surgird cuando tu corazén esté satisfecho. Nos hemos acostumbrado a sobrellevar cada dia. Si
vives feliz, ya no importan los 25 550 dias. Aprovecha hoy todos los dias y los que te quedan. Sélo un dia
feliz es suficiente, pero éste se encuentra dentro de ti.

Cada vez que respires, vives. No hemos venido a sufrir; tenemos los recursos para ser felices, pero
ignoramos lo obvio. No vivimos la vida, la desperdiciamos. Todo esta en ti y debes trabajar para descubrirlo y
ver con aquellos ojos de bebé que algtin dia tuviste. Cada vez que respires es una oportunidad para darte
cuenta de que eres una persona feliz.

Has sido bendecido por todo lo que tienes; siéntete satisfecho, sélo debes darte cuenta y encontrarlo en ti.

Preparate para la oscuridad mientras viajas bajo la luz del
sol.

Prem Rawat es un ser iluminado, con gran sabiduria de la vida. Lo invito a que vea y escuche
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De la teoria a la practica

No hay duda de que pasar de la teoria a la practica resulta dificil. Cambiar profundamente sus
habitos, transformarse a si mismo, implica vencer en una contienda enorme; pero vale la pena
porque también la recompensa es inmensa: sentir para siempre la felicidad. Hay que superar el
desanimo que se produce cuando lo que hemos aprendido en un libro debe ser llevado al terreno
de la experiencia, donde encontramos demasiados obstaculos. Todos queremos hallar la
felicidad, pero es necesario comprometernos a trabajar duro. Aunque siempre hay un camino
mas facil: no hacer nada y quedarse como esta, inmerso en la infelicidad, pero sé que usted no es
una de esas personas.

Tenga en mente, pues, que no existe un camino facil hacia la felicidad. Mucha gente espera
ser feliz cuando algo externo suceda, cuando consiga un mejor empleo, cuando se jubile, cuando
sus hijos se gradden o se casen. La paz se encuentra, como dijo Rawat, en su interior y, por lo
tanto, la felicidad es transportable, puede llevarla consigo, adonde usted vaya. Todo lo que uno
espera que suceda en el mundo material, no significa que no sea importante; lo que hay que tener
siempre presente es que eso solo, por importante que resulte, no lo hara feliz.

Siempre pensamos que cuando logremos algo alcanzaremos esa felicidad que tanto
anhelamos. Pero eso nunca sucede. La realidad es que cuando alcanzamos ese “algo”,
regresamos a nuestro nivel de satisfacciobn normal demasiado rapido. Si nos aferramos a esa
forma de pensar, siempre estaremos diciendo: “jCuando suceda tal cosa, haré tal otra y me
sentiré feliz!” Y la verdad es que asi sélo vivimos en un futuro hipotético, en lugar de un
presente real.

También hay quienes viven en el pasado, pensando con pesadumbre en todo lo malo que les
ocurrié durante la infancia, la adolescencia o la juventud, concluyendo siempre que esa es la
causa por la cual hoy no sean felices. Los que se aferran al pasado sélo justifican su infelicidad y
se olvidan del potencial interno que actualmente poseen para superar dicha situacion. Mientras
usted no se dé cuenta de la verdad, lamento decirle que las heridas del pasado seguiran abiertas y
no cicatrizaran jamas. En lugar de ser un esclavo de su pasado, o del futuro, si es el caso, debe
aprender s6lo de aquello que si tiene en su presente; aquello que puede controlar para hallar lo
que ya existe en su interior y que siempre estuvo ahi para ser descubierto.

Las cosas materiales son necesarias, pero solo se
sustentan en un deseo temporal. En cambio, la felicidad esta
apuntalada sobre lo permanente, pues tiene como cimiento la

paz interior.




Para finalizar, quiero decirle que la felicidad no es un evento, un episodio, sino un proceso
que se va consolidando, experiencia tras experiencia, momento a momento. Para eso debemos
adquirir conciencia acerca de que esto es todo lo que hay: aqui y ahora esta su vida. Haga lo que
quiera con ella, pero nunca olvide que el recurso de la felicidad esta en su interior, y que si lo
acciona vivira en paz con su familia, con la gente que lo ama, al mismo tiempo que aprendera
algo nuevo cada dia, o se comprometera en algtin proyecto de trabajo distinto, o hara cualquier
otra cosa que se le ocurra, pero siempre con la sonrisa de la felicidad en los labios.

Cuanto mas tomemos conciencia de esta realidad y vivamos plenamente, la felicidad ira
madurando con el tiempo. Viva de forma tal que cuando mire hacia atrds no lamente haber
desperdiciado su existencia. Viva de tal manera que no lamente las cosas que ha hecho, ni desee
haber actuado de otro modo. Viva con plenitud y consciente de sus decisiones.

Ahora que ha leido acerca de la felicidad, lo invito a que reflexione y se haga algunas
preguntas, con el proposito de que tome conciencia de si mismo y de su realidad de vida. Marque
aquellas en las que mas le interesa trabajar.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* . Yo soy el hogar donde vive la felicidad?

* ;Qué dice mi corazon?

* :Qué dice mi mente?

* ;Por qué estoy aqui y no donde quiero estar?

* ;Estoy listo para ser feliz? ;O siempre he estado ahi?

* ;Mi vida es un regalo?

* ;Pienso que he desperdiciado mi vida?

+ ;Donde estara Dios? ;Por qué miro hacia arriba? ;No tendré que mirar hacia dentro?
* No quiero morir, ¢pero realmente vivo?

* :Qué estoy buscando? ¢Qué quiero? ;Qué necesito?

* ;Acaso la felicidad vive en mi? ¢ Entonces por qué no la siento?

» ;La felicidad me hard mejor en los negocios? ;Cémo se relacionan estas dos
instancias?

* ;. Tendré mas éxito si soy feliz? ;Qué haré cuando me sienta infeliz?
* ;Lo que he creado me proporciona felicidad? ; Mucha, poca, nada?
* ;Ha llegado la hora de que sea feliz? ;De qué depende?

* ;Cdémo encuentro la felicidad con que naci? ; Cuando la perdi?

» ;Entiendo la diferencia entre placer y felicidad?

* :Ya entendi? ;O mejor me compro otro auto? ;O una bolsa de Louis Vuitton?



Probablemente el anterior cuestionario le ha funcionado y ya ha elegido los temas en que quiere
trabajar, pero témese un poco de tiempo para imaginar otras preguntas vinculadas con la
felicidad, las cuales quiza puedan ayudarle mas porque han sido creadas por usted.

Mis preguntas acerca de la felicidad
(Anote sus preguntas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

ACCION

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Qué debo hacer ahora? ;Qué no tengo que mas anhelo?
Respuesta

* Ahora que ya sé, ;qué tengo que cambiar de mi? ;Estoy listo para ello?
Respuesta

* :Debo reunirme con mi familia para definir qué hacer? ;Qué les diré?
Respuesta

* ;Cuando y como? ;Qué tengo que esperar? ;Qué me detiene para dar el Gran Salto?
Respuesta

* :Qué puedo hacer que de inmediato me produzca resultados? ;Qué esta en mis manos?
Respuesta

* He vivido algunos afios, ¢por qué ahora sera diferente?
Respuesta

» ;Como mediré mi progreso? ;Como evaluaré mis avances?
Respuesta



Salga de la cueva y descubra la vida por primera vez

En los Didlogos de Platon hay una fabula filoséfica de Sdcrates, llamada la Alegoria de la
Caverna, que luego de este largo tramo que hemos recorrido juntos, quiero compartir con los
lectores.

Habia una vez una tribu que vivia en una caverna totalmente oscura y con muy baja
temperatura. Quienes la habitaban nunca habian salido de ella. A ciertas horas del dia se sentaban
frente a una pared a ver las sombras que se proyectaban sobre ella. Esa era la tinica diversion que
habia tenido la tribu durante su existencia. Para ellos significaba el momento mas feliz del dia:
estallaban en risas cuando las imagenes pasaban. Las sombras provenian de una enorme luz
ubicada a un lado de la cueva, un lugar al que todos temian. Asi vivieron por muchos afios. Hasta
que un dia, un joven valiente decidié hacer lo que nadie de la tribu se habia atrevido: caminar
hacia esa luz prohibida. Todos le decian que no fuera hacia ahi porque moriria de inmediato. El
valiente doncel no hizo caso de estas advertencias y se lanz6 hacia la luminosidad que brillaba
como si fuese a quemar sus 0jos.

Finalmente dio un paso mas y descubrié que el brillo era sélo el rayo del sol del mediodia, y
que las sombras eran las de los animales que pasaban frente a la puerta de la caverna y se
reflejaban en la pared. Y fue asi como este joven logr6 destruir la creencia que su pueblo habia
tenido durante siglos. Y asi también cambio la vida de la gente para siempre.

HAGASE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SOBRE ESTA ALEGORIA:

+ ¢(Como puede relacionar las sombras de la caverna de SoOcrates con su propia
existencia?

* (Acaso solo esta viendo de su vida las pequefias sombras en la pared y no la grandeza
que late en ella, tal como es?

* ;Esta consciente de cuan distinta es la percepcion que tiene de su vida con lo que
verdaderamente es?

* . Acaso percibe sélo una pequefia parte de su vida y no lo sabe?
* ;Acaso lo que no ve es infinitamente mas inmenso que lo que vive?
* ;Cuan diferente es la vida que usted desea comparada con la que vive?

* ;Cuan poco comprende lo que son sus creencias comparadas con lo que en realidad
son?

* ;Sera que no vive la vida como es, sino como cree que es?

* ;Acaso no puede dimensionar la gran oportunidad que hay fuera de su caverna?



La Alegoria de la Caverna pudo haber despertado en usted mas inquietudes que las expresadas
por las anteriores preguntas, por lo que lo invito a reflexionar y a agregar otras interrogantes, tal
vez mas personales.

Mis preguntas sobre la caverna
(Anote sus preguntas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

Las creencias pueden estar equivocadas y su vida pasa en las sombras de la pared como si fueran
reales. Y asi se le van los afios. En esencia, las preguntas constituyen la herramienta que le
permitira ver la realidad en lugar de las sombras representadas.

HAGASE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SOBRE REALIDAD Y REPRESENTACION

* :No sera mi vida una representacion cuya procedencia no he descubierto atin?

* ;Acaso los conflictos que tengo para lograr mi realizacién son sombras que atin no he
resuelto?

* :No estaré viviendo, sin darme cuenta, en lo mas oscuro, o al menos opaco, de la vida?

* ;La paz que busco la quiero encontrar en las sombras diminutas, en lugar de ir a la luz
que las origina?

Y ahora haga de nuevo sus preguntas derivadas de su propia interpretacion de la alegoria.

Mis preguntas
(Anote sus preguntas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

Lo invito cuestionar las sombras de su vida. Y si lo hace estara entendiendo que la verdadera
paz y la felicidad ya han nacido en usted. No me cansaré de repetirle que durante todos estos
afios ellas han estado ahi, y que el resto son s6lo sombras que suele vestir la realidad. Y cuando
no podemos descifrarlas, confundimos la percepcion con la realidad. Las preguntas inteligentes
se convierten entonces en el recurso mdas importante que tiene en sus manos para Su
autodescubrimiento.

Recuerde, la tinica finalidad de su vida es ser feliz. Y la felicidad se consigue ayudando a los
demas. La dltima leccion consiste en aprender a amar y ser amados incondicionalmente. ; Como



libero mis temores? jAmando!
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. Haga una reflexion de si mismo para tomar conciencia sobre cuanto sabe acerca de su vida

interior.

Revise cOmo se siente consigo mismo.

Reflexione acerca de cuan dependiente es respecto del mundo exterior y de las cosas.
Haga un balance de su vida, considerando los roles que cumple y que anhela en relaciéon con
cada uno de quienes lo rodean.

Comparta estas ideas con la persona que mas quiera, y reciba retroalimentacién de ella.
Analice qué factores obstaculizan su felicidad.

Identifique y escriba qué debe abandonar para lograr su felicidad.

Anote sus conclusiones acerca de las ideas de felicidad que contiene este capitulo.
Reflexione acerca del tema: “Sabemos mucho pero conocemos poco”.

Haga un analisis personal de los 25 550 dias de vida

Comente con sus seres queridos, principalmente con sus hijos, la Alegoria de la Caverna.

TAREAS

PN A LN
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Autodescubrase con las preguntas sobre 1o que mas anhela, sus puntos mas importantes.
Trabaje en su vida interior para conocerse a si mismo. Ejercite las preguntas asignadas.
Haga varias veces el ejercicio de la Rueda de la Vida.

Defina sus prioridades y los problemas a resolver, derivados de la Rueda de la Vida.
Responda las preguntas para encontrar la paz interior.

Descubra su felicidad realizando la reflexion a través de preguntas.

Analice detenidamente la imagen de los 25 550 dias de vida y que ha hecho con ellos.
Ponga en accion sus ideas a partir de las preguntas correspondientes al segmento: ponga el
pensamiento en accion.

Conteste las preguntas de la Alegoria de la Caverna.



CAPITULO 2

PREGUNTAS PARA CONSTRUIR
UNA VIDA DE EXITO

EN ESTE CAPIiTULO APRENDERA:

PRINNARWNE-

A conocer los principios del éxito.

Qué preguntas hacerse ante el fracaso.

Que cuando fracase no debe disminuir su identidad.

La importancia de lo que nos decimos al fracasar.

Cuan trascendente es para el éxito expresarse bien de si mismo.

La relevancia de la actitud que se tiene ante la vida.

Coémo los condicionamientos del pasado pueden limitar su realizacion presente.
A conocer el poder de asumir riesgos en la vida.

Que en donde enfoque su energia ahi estara su éxito.

A descubrir el Poder Interior que todos tenemos dentro para realizarnos.

. Que a través de preguntas se revela lo que esta escondido y limita su desarrollo.
. A cuestionar sus actitudes para estimular el Poder de la Iniciativa.
. Coémo incorporar a su vida el habito del éxito.



¢ Qué nos enseiian los pensadores del éxito?

¥

EXITO
FELICIDAD RIQUEZA

CREENCIAS

Durante muchos aflos me he dedicado a estudiar diferentes modelos de éxito, acercandome asi a
los grandes pensadores del tema como Napoleon Hill, Norman Vincent Peale, Denis Waitley,
Edward de Bono, Wayne W. Dyer, Anthony Robbins y muchos mas. Leyendo sus libros he
aprendido que para lograr el éxito uno debe poner su vida en accion. A lo largo de la Segunda
Guerra Mundial, Winston Churchill siempre le dijo a su pueblo: “Todos deseamos la victoria,
pero antes debemos merecerla”. Estaba convencido de que la victoria so6lo la alcanzarian si se
trabajaba duro. Lo que estaba diciendo en relacion con la guerra también funciona para cualquier
area de la actividad humana. Los resultados siempre llegan acompafiados de mucho trabajo. So6lo
después de esforzarse en serio es posible alcanzar la milla extra.

Siempre encontraremos en la antigua sabiduria china algliin proverbio que manifieste
verdades tan esenciales como la que estamos considerando. Asi dice la siguiente sentencia: “El
fruto cae por si mismo, pero no cae en la boca”.

De dicho proverbio podemos concluir que el éxito, el fruto que aqui nos interesa, no es un
accidente, sino una eleccion mental. A partir de esa eleccion somos nosotros quienes
construimos las condiciones para que el éxito suceda. Por ello muchos pensadores que he
estudiado afirman, categdéricos, que la casualidad se crea. Aunque supongamos que las cosas
ocurren por casualidad, en realidad, consciente o inconscientemente, hemos generado las
condiciones para que acontezcan asi y no de otra manera.

Las personas de éxito se ponen a trabajar y una vez que producen una idea no escatiman



esfuerzo alguno hasta cumplir con su objetivo. Alcanzar sus metas es su pasion; sin importar los
obstaculos pondran toda la carne en el asador para lograr lo que anhelan. Por el contrario, mucha
gente se siente frustrada por tener anhelos e ideales en su vida y no poder alcanzarlos; los
embarga la frustracion y la falta de animo y motivacién para seguir luchando. Sin embargo, la
verdad es que quienes tienen éxito siempre han fracasado mucho mas que aquellos que no lo han
tenido. Respecto a esto, Winston Churchill decia: “El éxito es aprender a ir de fracaso en fracaso,
sin desesperarse”.

Esta comprobado que las personas de éxito tienen mas experiencias de fracasos en su vida
que los perdedores. La diferencia radica en el tiempo que les toma recuperarse de la frustracion y
a quién, o a qué, culpan de ello: a si mismos o a las condiciones. Es un hecho que las personas de
éxito se recuperan 10 veces mas rapido que las que no se sienten triunfadoras.

Por lo tanto, el éxito no es la ausencia de fracasos, sino la capacidad que tiene uno de
recuperarse de la caida o del resbalon. Lo que se llama capacidad de resiliencia. El gran escritor
Norman Vincent Peale, uno de los mas importantes gurus de la superacion personal, solia decir:
“Dime el tiempo que te lleva salir del fracaso y te diré el tamafio del éxito que tendras en tu
vida”, con lo cual podemos concluir que el éxito consiste en la actitud con que se enfrenta la vida
y los desaciertos que en ella se tienen.



Las ensenanzas del fracaso

Si usted cree que vino a esta vida s6lo a tener éxito, entonces todavia no ha entendido qué es
vivir. Los tropiezos constituyen una parte fundamental del camino y, ademads, siempre son
muchos. Y tampoco entendi6 si usted vive esos malos momentos con apego al dolor, o creyendo
que éste debe ser pasajero y Unicamente representa un pequefio rasgufio. Aunque es muy
probable que no se trate de algo efimero y, por lo tanto, la recuperacién lleve mas tiempo del que
usted supone.

Lo que debe saber es que ésta es una de las reglas del juego: vino a esta vida a ser feliz y para
probar que si puede. Los tropiezos le iran trazando la ruta. El secreto se encuentra en aprender
cuan rapido debe levantarse para retomar de nuevo el camino. De lo contrario pasaran los afios y
solo vera desaciertos en lugar de éxitos. Si no se recupera con premura por supuesto que asi sera.

Necesita fortalecer su madera de lider para guiar sus conductas y vera que el camino del éxito
y de la realizacion estd a la vuelta de la esquina. Pero... jno se tarde!

La clave de todo esto radica en la forma en que percibe el fracaso, la interpretaciéon que usted
le dé, asi como la rapidez con que reaccione para regresar a su estado natural. La velocidad de
respuesta le imprime accion a su vida. Para todo ello habra que pensar de una forma diferente y
no solo evitar el fracaso, sino enfrentarse a los problemas con una actitud distinta.

Dice otro proverbio chino: “Si te identificas con el éxito lo tendras. Pero si te identificas con
el fracaso también lo tendras”. Hay que aprender que las circunstancias son situaciones externas
eventuales.

Todos los dias tenemos una cita con el destino. De la forma en que actuemos llegaremos al
éxito o al fracaso. Ante los embates de la vida debemos ser siempre fuertes, inflexibles, y
entender que al no conseguir lo que uno queria resulta inevitable sentir emociones como
frustracion, desengafio, afliccion o incluso dolor; sin embargo, es necesario continuar adelante.
Levantarse pronto y seguir, pues la oportunidad estara ahi, esperandonos para que abramos una
nueva puerta.

Nunca hay que olvidar que el fracaso forma parte de la jugada. La vida es como ir a la
escuela: recibimos muchas lecciones y cuanto mas aprendemos, mas dificiles se ponen las
lecciones. Pero cuando aprendemos la leccion profunda que nos ensefia el dolor, el sentido del
fracaso llega a desaparecer.

El problema radica en qué se dice usted cuando fracasa. Qué preguntas se hace a si mismo
cuando esta mordiendo el polvo. Todas las penurias y fracasos que ha sufrido en la vida parecen
castigos, pero en realidad constituyen la oportunidad de aprender. Se trata del camino obligado
para crecer, una de las finalidades de la vida.

Lo invito a que rememore su ultimo fracaso y recuerde que se dijo a si mismo. Y amplie su
meditacion averiguando qué piensa cuando las cosas salen mal. Reflexione:



PREGUNTESE SOBRE EL FRACASO

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

1. Cuando fracasa, ¢cree que algo hace mal?

(si) (no)
2. ;Considera que el fracaso fue su culpa?
(si) (no)
3. ¢Piensa que tiene mala suerte?
(si) (no)
4. Cuando fracasa, ¢siente que eso forma parte de su poca suerte?
(si) (no)
5. ¢Decae emocionalmente al fracasar?
(si) (no)
6. ¢Cree que no tiene éxito a pesar de que trabaja mucho?
(si) (no)
7. ¢Considera que la vida no ha sido justa con usted?
(si) (no)
8. ;Se recrimina por no lograr lo que quiere?
(si) (no)

Totales marcados:

Si respondi6 afirmativamente a la mayoria de estas preguntas, esta en el camino equivocado. No
ha entendido que cuanto mas se culpe o se sienta desvalido en el plano emocional por el fracaso
en un rol de su vida, le ira peor en el proximo riesgo que corra.

“No habléis de vuestros éxitos personales a quien ha
fracasado; no os olvidéis de vuestros fracasos en el momento
del éxito.”

Proverbio chino

Debe aprender a perdonarse. Esto significa que cuando fracasa siempre se cuestiona a si
mismo y no toma en cuenta la situaciéon. Cree que fue usted quien fall6 y no la accién que
decidi6 llevar a cabo. Cuando toma una decision y luego se juzga como el responsable del
fracaso resulta muy dificil recuperarse, ya que asi comienza el largo peregrinar entre la duda en
si mismo y la afliccion. Si no logra el éxito por lo menos preste atencion al aprendizaje del



fracaso. Somos muy autocriticos con nosotros mismos, nos fustigamos duramente, creyendo de
manera equivocada que el autocastigo nos conducira al cambio. Pero esto no es asi, sino que
sucede exactamente lo contrario, pues esta actitud negativa dafia nuestra imagen.



Error en el rol, no fracaso

Existe una teoria conocida como Identidad y Roles, la cual nos indica que nosotros cumplimos
muchos papeles en la vida (familiares, sociales, laborales, etcétera). Si se fracasa en uno de ellos,
el modelo sostiene que aquello que fall6 fue el rol que se desempefiaba. El sujeto no fracasa, sino
el papel que representaba.

Asi que no se castigue porque nunca podra evadirse de la enorme carga emocional que
conlleva el sentimiento de culpa. Al reaccionar de este modo unicamente debilitara su autoestima
y creera que carece de talento; se dira a si mismo: “La evidencia esta en los errores que cometo™.
Pero no es cierto: el error estuvo en ese rol que desempefio, lo cual no necesariamente debe
afectar su identidad. Lo que tiene que decirse es: “Puedo rehacer mi equivocacion; el error
estuvo en el rol y, por lo tanto, debo intentar de nuevo y continuar abriendo distintas
oportunidades”.

Hay que insistir en este punto, que es crucial y a veces no resulta facil de entender, porque
quien cometio el error se ve como el Unico sujeto responsable. Y si lo es, pero sélo en la medida
en que decidié asumir un papel determinado y actuar en consecuencia. El error, en todo caso,
estuvo en la decision que tomo y en ese rol especifico que asumid. Es cierto que usted tomo la
decision, pero ese dia fue el camino que vio como oportuno, era el que le parecia mejor, el tinico
que habia en ese momento. Esta bien, usted crey6 que era el bueno, y no resulté asi. En realidad
no importa. Ahora hay cientos de otras opciones que lo estan esperando.

IDENTIDAD Y ROLES
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Por desgracia algunas personas no reaccionan asi después de los descalabros. Los afios pasan
y siguen erosionando su identidad, porque si infortunadamente vuelven a cometer otros errores
reaccionan creyéndose culpables y autocastigandose con la conviccion de que no tienen talento
alguno, convenciéndose de que no son muy listos.

Por favor, no acttie asi, y si lo ha hecho, nunca mas vuelva a repetirlo. Debe incorporar en su
mente la certeza de que los errores en sus roles no afectan su identidad.

Si tiene este convencimiento su vida cambiara para siempre y triunfara en ella. Aprendera, en
definitiva, que la vida es una sucesion de eventos con los que tiene que lidiar y se encontrara
siempre listo para la nueva aventura a afrontar. Abra de nuevo otra puerta y descubrira una
oportunidad distinta. Pero jes urgente! No se quede acurrucado en su cama, tirado en un sillén o,
incluso, comentando a sus amigos lo mal que estd; o peor atin: rezando para que Dios le ayude.
iOlvidese de todo ello! jActué de inmediato!

Todo lo que hemos descrito en relacion con el pesar que sienten algunas personas por haber
asumido un rol equivocado, en realidad son patrones de conducta que aprendimos desde la
infancia, los cuales fueron creados para evitar el sufrimiento, la mortificacion. Se hallan tan
arraigados dentro de nosotros que nuestras interconexiones mentales ya estan cableadas de esa
forma, por lo que de manera automatica nos afectan emocional y fisicamente. Cuando estamos
decaidos por un fracaso, se nos nota hasta por la postura que adoptamos. Incluso nos bajan las
defensas y el cuerpo se contagia de cualquier infeccion menor que haya por ahi, como un
resfriado o un padecimiento estomacal.

“Los mayores triunfos de los filosofos se resuelven
finalmente en fracasos.”
Fernando Savater

Las personas mas extraordinarias que he conocido han sido las que, habiendo padecido la
derrota, han sufrido, si, pero de inmediato reencontraron el camino, muchas veces desde las
profundidades del dolor, aprendieron que el fracaso es la experiencia que precede al triunfo. De
este modo el dolor, la afliccién, se presentan como la medicina del alma, pero sélo si usted no se
culpa y considera el fracaso como un evento mas a enfrentar.

Abra nuevas opciones, encuentre otras formas de resolver el mismo problema. La eleccion es
suya. A las personas exitosas que por afios he entrevistado no les gusta perder: son muy
competitivas y se levantan y actuan mas rapido. Recuerde que no hay dicha sin contratiempos,
no hay placer sin dolor y no hay satisfaccion del éxito si no se conoce el fracaso. No existe el dia
sin la noche, en realidad no son opuestos sino complementarios, se necesitan uno al otro. Como
decian nuestros abuelos: “No hay mal que por bien no venga”. Algunos sobreviven mejor a la
derrota que otros, pero todos tenemos un kit de supervivencia que nos permite salir adelante.
Uselo. Lo invito a reflexionar y descubrir el kit que tiene para su vida.



Preguntas que me hago ante los fracasos

Escriba en la columna de la izquierda las preguntas o las frases que se ha dicho a si mismo
cuando ha fracasado. ;Qué dice su mente? Recuérdelo en forma de preguntas concretas. Después
pase a la columna de la derecha y cambielas, enunciandolas en forma positiva. Reconstriyalas de
manera que pueda sentirlas como una oportunidad, no importando el tamafio del fracaso que
haya tenido.

Preguntas o frases negativas Preguntas o frases positivas

¢Por qué tengo tan mala suerte? £Cudntas oportunidades nuevas puedo crear?
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Reflexione cémo se siente al contrastar las dos columnas, comparando las primeras preguntas
que manifestaban su frustracion con estas nuevas escritas, desde la perspectiva positiva. ;Piensa
que puede crear nuevas oportunidades? ;Le dan una sensacion de esperanza? ;Observa que toma
distancia del problema para verlo desde la 6ptica de otras posibilidades?

Y siempre que se descubra pensando mal de usted, haga este cambio que acaba de practicar.
Ahora sabe que son nuestras formas de expresar la situacion las que crean muchas de nuestras
emociones negativas.

Para su mente resulta una interpretacion muy distinta aceptar que siempre le va mal, que
admitir que tomo una decision equivocada. Ser pesimista lo orilla a presentarse siempre débil
ante la vida y con un poder interior practicamente nulo. Por eso si usted es capaz de cambiar el
lenguaje en la forma en que aqui le muestro, podrad transformar las creencias y los
condicionamientos del pasado; y como lo hara desde el presente corregira para siempre la
creencia en cuestion, de tal modo que el comportamiento de autodevaluacion no se repetira de
nuevo.



Mensajes ocultos en las palabras

Hace algunos afios me topé con un estudio realizado por el investigador japonés Masaru Emoto,
en el cual demostraba que el agua expuesta a ciertos estimulos produce distintos tipos de
cristales, los cuales pueden ser observados a través del microscopio. En su investigacion expuso
el vital liquido a la emision de musica clasica, como por ejemplo la Sinfonia Pastoral de
Beethoven; ante dicho estimulo, el elemento comenzé a formar hermosos cristales,
inimaginables. Expuesta a otras expresiones de musica clasica, el agua continu6 generando
cristales bien definidos y todos bellos.

En contraste, el agua que se sometié a musica estridente, como por ejemplo de heavy metal,
so6lo produjo muy pocos cristales y de formas indefinidas. El experimento se extendid a las
palabras pronunciadas por voces humanas: el agua se expuso a que por ciertos periodos recibiera
expresiones como gracias y tonto. Con el primer término se formaron cristales hexagonales, y
con el segundo se produjeron pequefios cristales malformados.

La conclusién a la que llegd6 Masaru Emoto se relaciona no sélo con la influencia de la
musica, sino también con el poder de la palabra. El hecho es que las palabras amables tienen un
efecto positivo en el agua, asi como en nuestro cuerpo, mientras que las palabras negativas tienen
un poder destructivo. El agua le ensefi6 la increible sensibilidad del alma humana y su impacto
con los vocablos gratitud y amor. Las palabras son una expresion del alma y por ello tienen una
enorme influencia en el agua de nuestro cuerpo, el cual esta constituido por 70% del vital
liquido, un porcentaje que también causa un efecto importante en las células.

Las personas con buena salud por lo general poseen un espiritu sano. Lo cierto es que un
espiritu sano vive mejor en un cuerpo saludable. ;Quiere saber cémo se encuentra hoy su
cuerpo? Entonces recuerde lo que pens6 y sintié ayer. También si quiere saber cémo estara
mafiana observe lo que hoy piensa y siente.

Las deformaciones mas importantes del mundo corresponden a las del alma humana y éstas
han afectado de manera directa a las personas. Es como si el agua transparente y pura fuese
sometida a agentes externos agresivos. Pareceria entonces que el agua nos esta ensefiando la
forma en que tenemos que vivir: con gratitud, amor y perdén, palabras amables que influyen
positivamente para generar cristales preciosos.

Asi también se ha comprobado que cuando uno mira con ojos de amor y gratitud al agua, ésta
reacciona con los cristales positivos, y si se le somete a una mirada severa o maligna crea
malformaciones. Nuestra mirada también tiene una energia que genera vida o, en caso contrario,
la destruye.

Masaru Emoto realiz6 otro experimento: todos los dias, durante un mes, tomo dos frascos de
vidrio que contenian arroz y los expuso al poder de las palabras; a uno de ellos se le dijo
“gracias” continuamente, mientras que al otro le llamaba “tonto”, una y otra vez. Al mes, el arroz
del frasco al que se le dieron las gracias se veia saludable, comenz6 a fermentar y luego a crecer;



en cambio, el arroz del frasco al que se le dijo tonto, se ennegreci6 y pudri6. Posteriormente se
ubico otro frasco con arroz al que se le ignoré todo el tiempo y éste incluso se pudri6 antes del
que fue llamado tonto. Este experimento se ha extendido a las plantas, siempre con el mismo
resultado.



Hablar mal de si mismo afecta sus resultados

Las personas también respondemos de la misma manera. Imaginese por un instante que todo el
tiempo usted habla mal de si mismo, tiene pensamientos negativos, de autocastigo, sintiéndose
siempre mediocre, poco inteligente o demasiado débil. El impacto que esto tendria sobre sus
planes de vida y su salud fisica seria devastador. Si habla y piensa mal de si mismo destruira su
quimica organica y sus células, mas rapido que la mayoria de las demds personas. Mas adelante
haré referencia a otra investigacion que realiz6 el doctor Bruce Lipton acerca de la quimica de
las células y como guardan (archivan) sus creencias en la vida.

Por ahora deseo que la investigacion del doctor Emoto lo haya convencido sobre la
importancia de hablar siempre bien de usted mismo. Sea su propio amigo, es necesario que esté
en comunién consigo mismo. También le ayudara mucho expresar amor y gratitud a sus hijos,
desde su fecundacion hasta el ultimo dia de su existencia, asi como a su pareja o a cualquier ser
querido que lo acompafia en la vida.

No se critique utilizando mensajes negativos contra su persona, porque alrededor de usted
producira todo lo que fabricé con sus palabras; el proceso, irremediablemente, se le revierte.
Haga la prueba con las plantas de su casa y observara que si piensa en ellas de forma positiva,
también responderan Optimamente: creceran sanas y luciran hermosas. Y usted también se
retroalimentara al contemplarlas, adquiriendo una actitud de triunfo ante la vida.

No se castigue a si mismo por lo que hizo o dejo6 de hacer.
iMuévase! Salga del lodo de la desesperacion. Su identidad
no debe dafiarse porque fracasé en un rol. Fracaso, pero solo
en el intento.

Espero que a partir de hoy tenga mas respeto y aprecio por si mismo y por los demas; una
actitud asi fructificard en una mayor realizacion en su vida y un sentido de plenitud y felicidad.
No subestime sus capacidades. Tenemos un poder enorme, pero debemos cultivarlo, no
destruirlo. La manera en que usted se hable a si mismo, ira moldeando sus emociones y, por
supuesto, la percepcion que tenga sobre si y la realidad circundante. Si aprende como lidiar con
las emociones negativas, sera suficiente para transformar su vida para siempre.

¢Qué debera hacer si descubre que su mente esta impregnada de enojo, tristeza, envidia u
otros pensamientos nocivos, al grado de que se expresa con negatividad de usted mismo y sus
conductas? Primero que nada debe tomar conciencia de que todos tenemos un pasado que nos
influye con pensamientos y sentimientos perniciosos, los cuales debilitan nuestra alma. Pero,



¢como podemos liberarnos de esa negatividad?

Comience por construir emociones opuestas a ésas que esta experimentando; puede recurrir al
ejercicio que le pedi que hiciera antes de la referencia a los cristales del agua. Cuando chocan
dos ondas opuestas, la negativa desaparece; se trata de un principio de la fisica aplicado a sus
emociones. Le aseguro que asi funciona. Toda emocion tiene su opuesto: odio-gratitud, enojo-
bondad, miedo-valor, etcétera. Su alma esta sedienta de sentirse bien y asi ocurrira al practicar a
diario este ejercicio.

Si puede borrar la causa de sus emociones, significa que posee la capacidad innata de sanarse.
Si ademads construye pensamientos positivos acerca de usted y sus decisiones en la vida, podra
iniciar el proceso de recuperacion y de sanacion del cuerpo a través del alma. Y con ello habra
puesto en movimiento una vida de mayor realizacion.



El poder de las actitudes

Como dice el refran: “Cosechamos lo que sembramos”; si usted planta semillas de maiz, obtiene
maiz; si planta semillas de manzano, obtiene manzanas. Pero si planta en usted semillas de
grandes ideas, obtendra una gran persona. Para construir el camino del éxito es necesario plantar
las ideas correctas. No es posible lograr grandes metas si no se piensa en grande. No es posible
triunfar si en el primer intento nos damos por vencidos. Necesitamos tener la fortaleza mental
para soportar los embates de la vida.

De acuerdo con los enunciados del “pensamiento del éxito”, la relaciéon entre semillas y
cosechas es la siguiente:

* Siembra una idea y cosecharas una accién.
* Siembra una accioén y cosecharas un habito.
* Siembra un habito y cosecharas un caracter.

* Siembra un caracter y cosecharas un destino.

Las semillas del éxito se han ido cosechando desde la nifiez y se han entretejido con los afios,
transformandose en enormes cables como los que sostienen a los barcos; ellas han moldeado
nuestra forma de pensar y por eso creemos que ése es nuestro destino.

Lo invito a reflexionar acerca de qué tipo de semillas ha cultivado en su mente. A éstas se les
llama creencias, las cuales hemos ido acumulando durante toda la vida. Muchas hoy nos impiden
ser la persona exitosa en que deberiamos transformarnos, ya que influyen en nuestra mente
gritandonos: “iNo puedes!”

No bien comete un error, la mente sometida a creencias historicas le recordara que usted no
es tan exitoso. Y ello se vuelve a repetir miles de veces durante nuestro trayecto en la vida; asi se
consolidan y se hacen tan poderosas que no importan los mensajes positivos que reciba, los hara
desaparecer de un solo golpe. En este sentido, Henry David Thoreau, el célebre pensador
estadounidense del siglo xi1x, afirmaba que si queremos derribar el arbol del mal, por cada cien
golpes que le demos al tronco, s6lo uno pegara en la raiz.

La mente no eliminara con facilidad la creencia, incluso si reconoce que debe cambiarse. ;Ha
escuchado a personas que fuman decir que es malo fumar, pero de todas formas fuman?
¢Cuantas otras dicen que es bueno hacer deporte pero jamas lo practican? Esas personas nunca
van a un gimnasio ni salen a caminar al aire libre. Y los que fuman siguen haciéndolo a pesar de
que saben que a la larga ese habito puede matarlos. Estos ejemplos confirman que es posible
saber y, sin embargo, no hacer nada. Puede reconocerse lo que le afecta a uno, y aun asi carecer
de la fuerza necesaria para salir del problema.

Al paso de los afios, he tomado conciencia de que para la mayoria de las personas saber no



implica mas que eso, saber. Tener conocimiento de un hecho negativo no significa que se actuara
en consecuencia. Saber que algo esta mal no implica que sera suprimido de inmediato. Solo los
que tienen la fortaleza para vencer la ausencia de voluntad crecen y triunfan ante los golpes de la
vida. El ser humano no necesita saber mas. Lo que requiere es “hacer mas”. Y si hace, entonces
sabra mas, pero s6lo como consecuencia de que actuo.

Conozco a mucha gente que pasa toda su vida tomando cursos de superacion personal y, sin
embargo, no puede liberar su mente que esta infestada de las creencias del pasado. Lo saben
todo, pero no cambian. Y a pesar de los cursos nunca logran superar sus paradigmas. Esto se
debe a que se enfocan siempre en sus problemas, tratando de entenderlos, no de solucionarlos.
Han obtenido la explicacién acerca de todo lo que les pasa, pero hasta ahi llegan. No dan el paso
final, el Gran Salto de su Vida, el cual les permitira cambiar para siempre.

“Cada persona elige si sale de las dificultades vencida o
perfeccionada.”
Dra. Elizabeth Kubler-Ross

Es necesario trabajar con pasién en el tema hasta minimizarlo y hacerlo insignificante, para
que asi no le afecte en sus futuras decisiones. Espero que aprenda en este libro como evitar
enfocarse en el error para visualizar las nuevas oportunidades.



Las creencias invisibles controlan su vida

Para explicar las limitaciones que nos imponemos en nuestra vida, rememoraré un libro que lei
hace muchos afios. Lo que se me ha quedado grabado en la memoria es el dibujo que encontré en
sus paginas y que desde el primer momento me llam6 mucho la atencién; y lo sigue haciendo
hasta el dia de hoy.

Ese dibujo intentaba demostrar de manera grafica que los condicionamientos limitan nuestro
poder interior. O lo que es lo mismo: muchos condicionamientos nos hacen ser menos de lo que
somos. El dibujo representaba a un elefante de circo que tenia atada una de sus patas por una
cuerda; es decir, que estaba sujeto como acostumbran hacer en los circos, obligando al elefante a
moverse de un lado a otro, sin salirse del lugar en que se encuentra. La pregunta que me formulé
fue la siguiente: ;como lograron esto?

Y ésta es la respuesta: cuando son pequefios, los elefantes son atados a un enorme tronco
mediante la cadena que sujeta una de sus patas. Desde el principio el paquidermo intenta
escaparse pero la cadena se lo impide. Pasan los afios y el animal crece en tamafio y la cadena se
va reduciendo, hasta que llega a su madurez atado por una minuscula cadena, que muchas veces
se convierte en soga.

El elefante aprendié que mientras tenga una cuerda atada en su pata no puede escapar. Sabe
que no puede; su mente le dice que no es posible. Lo ha comprobado durante afios; no es
mentira, aunque ignora que hoy tiene el poder fisico suficiente para destruir no sélo la cuerda,
sino también a su domador, a los cuidadores y, probablemente, al circo completo. Pero no lo
sabe. Aprendi6 que no puede y se quedara ahi, balanceandose, condicionado por el resto de su
vida.



PREGUNTESE SOBRE EL CONDICIONAMIENTO

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* El no haberme realizado en algunas areas de mi vida, sacaso se relaciona con este
condicionamiento que acaban de describirme?
Respuesta

* :No habra un elefante en alguna 4rea de mi vida?
Respuesta

* ;Acaso mi mente aprendio a temprana edad que no puedo salir adelante?
Respuesta

* :No serad que nuevamente evito sentir el dolor del fracaso y dejo de intentar?
Respuesta

* ;Quiza a esto se deba que hago pequefios intentos en lugar de asumir grandes riesgos?
Respuesta

* :No sera que el gigante esta dormido dentro de mi esperando a que lo rescate?
Respuesta

* ;Acaso soy mejor de lo que creo pero lo ignoro?
Respuesta

* :No serd que las evidencias de mis fracasos histéricos me dicen que no lo haga?
Respuesta

Ahora que ha leido estas preguntas y las ha contestado, ;qué concluye? Abandone la lectura,
piense y escriba:
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como debo identificar mis condicionamientos?
Respuestas

Resuma:
* :Qué concluyo después del analisis que he realizado?
* ;Esto es todo? ;Hay algo mas?
* :Se han despertado en mi mas dudas para las cuales necesito respuestas?

* ;Qué me comprometo cambiar que me permita liberarme de mis condicionamientos y
ser quien verdaderamente quiero ser?



— Respuestas

Las preguntas que se haga acerca de su poder interior son clave para triunfar en lo que desee. El
problema, como he insistido desde el inicio de este libro, es qué tipo de preguntas se hace a si
mismo. Asi que ahora le pregunto: sacaso hay en usted un poder dormido esperando a que lo use
de una vez por todas y deje de lado las creencias limitantes?

Preguntese, entonces, qué creencias tiene hoy que siente lo estan limitando para ser la
persona que siempre ha anhelado. Es la hora de cuestionarse. No posponga mas este momento
decisivo.

Preguntese como piensa su mente acerca de los riesgos que toma. Qué creencias le producen
temor, inseguridad o lo hacen dudar. Encaminado en esta direccién, haga memoria y ubique las
decisiones que ha dejado de tomar como consecuencia de estas creencias limitantes que lo
paralizan. Reflexione y preglintese cuales son esas limitaciones que le producen temor y le
imposibilitan para actuar con absoluta confianza.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Qué forma de pensar me limita e impide que sea lo que realmente quiero ser?
Respuesta

* ;Hay algo en mi historia de vida que condiciona mis decisiones?
Respuesta

* ;Qué creencia tengo que si la cambiara transformaria mi vida para siempre?
Respuesta

Ahora hagase la pregunta de como puede resolver estas creencias limitantes. Escriba la pregunta
en forma positiva, en términos de solucion, describiendo como lo hard y como lo vera resuelto.

Pregunta ejemplo

¢Me comprometo a partir de este momento a encontrar el poder infinito que hay en mi interior?
(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

e




La mente gobierna sus decisiones

La mente tiene un poder absoluto tanto sobre nuestras conductas como sobre nuestra salud fisica.
Los estudios de avanzada de la medicina confirman cada dia mas que la mente y las emociones
son el origen de muchas de las enfermedades, por no decir de todas sin excepcion.

Ya lo decia hace siglo y medio el pensador visionario Henry David Thoreau: “El cuerpo es el
primer discipulo del alma. Si el alma enferma, también el cuerpo”. Y si no cree esto, haga la
prueba y pregtntele a quien sufre de gastritis; le respondera que su padecimiento se debe al
estrés que le produce el trabajo, o que esta enfermo porque es muy aprehensivo y tiene ansiedad.
Preguntele si considera que hacer ejercicio es bueno para la salud, y también cuantas veces a la
semana practica algin deporte; igualmente indague si piensa que comer de manera saludable
ayuda al bienestar fisico, y al mismo tiempo pregtintele si su alimentacién es sana.

Si sus respuestas son negativas, significa que la mente de esa persona tiene conocimientos,
sabe mucho, esta bien informada, pero sus malos habitos no le permiten desarrollar la voluntad
para salir con energia de su cama en las mafianas y hacer ejercicio, o le impiden tener la entereza
para decir no a la comida chatarra. La mente gobierna, pero no su inteligencia. Puesto que la
persona sabe perfectamente lo que es saludable, tenemos evidencia de que es inteligente, pero
sus habitos lo vuelven tan sordo que no escucha a su inteligencia, lo cual demuestra que el ser
humano no es producto de su inteligencia, sino de su costumbre. Sus habitos gobiernan sobre la
razon, sobre los deseos y anhelos. Ellos subordinan sus intenciones.

El poder de los pensamientos positivos produce milagros
en todo lo que le rodea, incluido usted.

Asi pues, la mente nos otorga todo o, por el contrario, nos pone en desgracia. Es como una
ruleta rusa en la que los seres humanos tenemos el poder de cambiar el lugar donde ponemos la
bala cuando nosotros queramos. Pero necesitamos educarla para que nos alimente de energia y
emociones positivas, para que centre nuestra inteligencia en lo que mas queremos y no en lo que
hemos dejado de hacer.



El poder del riesgo

Con el nacimiento y el desarrollo de la tecnologia digital, ha surgido una nueva generacién de
jovenes que esta cambiando la historia de las empresas. Sin mucha experiencia, pero con un
conocimiento tecnologico de punta, de un dia para otro han podido crear negocios que jamas se
nos habrian ocurrido a los que tenemos muchos afios de experiencia. Asi hicieron su aparicién en
el escenario mundial un Steve Jobs, fundador de Apple; un Mark Zuckerberg, creador de
Facebook; o los amigos universitarios Larry Page y Sergei Brin, quienes desarrollaron Google.

Jure usted que a estos hombres jévenes el temor no los limitd, ni los detuvo a pesar de que
todos ellos iniciaron un negocio que antes no existia en el mundo. Tome en cuenta que no
estaban decidiendo si montaban un restaurante o una fabrica de camisas, sino que lo que
concibieron era algo nunca antes visto en el mundo de los negocios, y hasta se podria decir que
en toda la historia del planeta. No existia una decision asi en el registro de los negocios y, sin
embargo, decidieron hacerlo.

Desde este punto de vista, las probabilidades de que estos jovenes fracasaran eran de 99.99%,
sobre todo si se consideraba que dentro de esta innovadora forma de negocio la experiencia era
nula; simplemente este giro no existia. No habia antecedentes contra los cuales comparar.

La inteligencia sin par de estos emprendedores les revelaba que estaban frente a una gran
oportunidad. Sin embargo, en el momento que planearon sus respectivas empresas aquello era
mas una ilusion que una realidad; pero a pesar de la inseguridad y la incertidumbre que
seguramente los embargd, triunfaron. Antes de desarrollar sus proyectos es muy probable que
sus mentes tuvieran mas preguntas que respuestas. La prueba de ello es que iniciaron sus
operaciones practicamente sin dinero y, por supuesto, sin experiencia, sin trayectoria en el
mercado, jsin edad!

Empecemos por reconsiderarnos a nosotros mismos:
pensemos bien de nosotros, positivamente, eso rendira frutos
extraordinarios.

Eran solo ideas de adolescentes, pero precisamente a partir de ahi se derivo el éxito que luego
tendrian. Todo nacié de una idea muy imaginativa. Asi se construye el éxito, a partir de una idea,
de una inspiracién, que luego se transforma en realidad. Albert Einstein solia decir: “Rara vez
pienso so6lo con palabras”.

Recuerde usted cuantas ideas ha abandonado, postergado o dejado a medias por miedo a lo
desconocido. Sélo por creer que quizas no podria materializar esa idea, ese proyecto, ese



negocio. Cuanto éxito dejé en la mesa de las decisiones a causa de su inseguridad. Cuanto dinero
habra dejado en el baul de las buenas intenciones. Durante su vida, en varias oportunidades el
elefante se le ha aparecido diciéndole: “{No lo intentes! {Es muy riesgoso!”. Y usted le crey®.

“El pasado y nuestro presente no se comparan con lo que
hay en nuestro futuro.”
Henry David Thoreau

Pero, le pregunto: ¢necesita que le presente mas evidencias sobre coOmo opera nuestra mente
en relacion con el éxito? ;No bastan los ejemplos de exitosos negocios que nunca se habian
hecho en el mundo y que tenian una probabilidad de 99.99% de fracasar?

Para alcanzar un proyecto de vida con un handicap en contra de ese tamaiio, se requiere creer
con gran firmeza en si mismo.

Véalo de esta forma: usted es el inico recurso que tiene para la misién de su vida. Nadie lo
puede ayudar mas que su mente. Ella es el motor de su crecimiento. No permita que el temor sea
su enemigo permanente; en realidad no es mas que un mecanismo de alarma para estar atento. En
lugar de absorber la ansiedad y el miedo, aprenda mas de si mismo cada dia que pasa, y
considere la vida como un desafio a través del cual las decisiones con mayor grado de dificultad
nos aportaran la fuerza y el espiritu combativo necesarios para triunfar.

Confie en su inteligencia, pensando que cuando tome una decisién debera ajustar paso a paso
el camino, adoptando muchas decisiones mas para corregir el rumbo y de este modo alcanzar el
éxito. Son cientos de decisiones, muchas de ellas correctivas y rectificadoras, las que construyen
una vida de gran éxito.



Tome el control del avion

Un amigo mio, capitan y piloto aviador, me comenta que la mayor parte del tiempo un avién esta
fuera de curso; es necesario que las computadoras o el propio piloto estén rectificando de manera
permanente el rumbo correcto. Los vientos que se van encontrando a lo largo del vuelo desvian a
la nave de su ruta. Cuando me hablé sobre este tema pensé que se trataba de algo muy semejante
a lo que acontece en la vida, sélo que cuando nuestro avién se sale de su curso, nosotros nos
frustramos. Deberiamos estar mas enfocados en la ruta como hacen los pilotos.

Siempre se aprende algo en la vida, mas aun cuando se trata de principios de vida y no
unicamente de puntos de vista. Enféquese por lo tanto en la ruta y tome el control del avion para
llegar a su destino. Como dicen algunos pensadores, el éxito esta en el camino no en la meta.

Muchos van por la vida sin creer en sus motores, encendiéndolos s6lo cuando las condiciones
les resultan propicias. Pero la mente siempre esta ahi; ella puede conducirlo al fracaso mas
rotundo o al éxito jamas imaginado. Hay que arriesgarse incluso cuando las condiciones sean
adversas, enfrentandose a ellas con los motores encendidos, creyendo en su poder. Necesita
entrenarse para el éxito o vegetara el resto de sus dias, con altas y bajas, pero en ultima instancia
desperdiciando las oportunidades que le ofrece su vida. Observe donde enfoca su preocupacion:
en el temor o en su solucion. El temor, aseguran muchos psic6logos, no existe; es una creacion
mental. E] miedo es s6lo producto de la memoria: una emocion de signo negativo que mora en el
pasado. Al recordar cuanto nos hizo sufrir esto o aquello, concentramos nuestra energia en
garantizar que el antiguo sufrimiento registrado en nuestra mente no se repita, pero con ello
dejamos de asumir riesgos importantes; y asi optamos por el sendero facil de la esquivez.

Debemos educar nuestra mente en trabajar en lo que es
relevante en la vida y no en lo que mas teme.

Esa recreacién que hacemos de la afliccion pasada influye en el momento en que se toma la
decision y la hace fracasar. Pregtintese cuéles son sus temores y trabaje en ellos. Para muchos es
mas grande el temor a la pérdida, que el riesgo que significa triunfar. Nada estd garantizado en la
vida, salvo que todos debemos aprender a enfrentarnos a la dificultad y poseer mucho valor para
vencerla. Como somos seres imperfectos, un dia u otro tenemos que pasar por el aprendizaje de
los errores, pero debemos estar listo para enfrentarlos.

Dice un refran: “A menudo lo que tememos, es muchisimo menos peligroso que lo que
deseamos”. Relacionado con éste hay otro proverbio que me atrae mucho; dice asi: “Lo curioso
ha sido que aquello de lo que toda la vida me cuidé, nunca me sucedi6”. Asi que perdi mi tiempo
y mi energia indtilmente.



PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :Qué temores experimento con mayor frecuencia?
Respuesta

* :Qué cosa dejé de hacer por temor y sobre la cual nadie sabe en mi familia?
Respuesta

* :Qué oportunidad dejé pasar por temor a que si lo decia me avergonzaria?
Respuesta

* :Los miedos me han hecho postergar decisiones? ;Qué consecuencias ha tenido esto en
mi?
Respuesta

* :Qué evidencias tengo de que los temores se han llevado lo mejor de mi vida?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

+ ;Entiendo como resolver mis temores?
Respuestas

Las personas con mentalidad de éxito afirman que un fracaso es un éxito a medias. Sélo falta un
paso mas. Por ello, ahora lo invito a que cambie y observe la inseguridad como una oportunidad,
y también comience a pensar en lo que pierde si lo abandona, y en lo que puede ganar si lo lleva
a cabo. Ademas sea consciente de que no tiene mucho que perder, ya que s6lo cuenta con una
vida para realizarlo.

¢Jugamos en la vida a ganar o perder? Todos responden
que a ganar. Sin embargo, algunos juegan a ganar no
perdiendo, aunque esta jugada sea la profecia del fracaso.

¢Se ha preguntado cuanto tiempo pasa el ser humano muerto? La respuesta es un poco
drastica pero realista: jToda la vida! Sélo vive entre 80 y 90 afios y el resto del tiempo lo pasara
viendo las raices de los arboles.

Entonces, digame usted: ;qué espera? ;O esta aguardando la segunda vuelta en la
reencarnacion para confirmar si los miedos, o su autoimagen, esta vez si lo dejen hacer lo que
usted siempre quiso con su vida? Pero no hay segunda vuelta. Por lo tanto, lo invito a que



aproveche estar vivo, ¢o prefiere la mediocridad mientras sobrevive y quedarse en la zona de
confort?



Cambie la forma de preguntarse

Cambiar el enfoque del problema a la solucién es la clave del cambio. Ahora piense como
preguntarse en forma de solucién la manera en que evitara que el temor limite sus decisiones y,
con ello, hacer que lo lleven a la realizacion y el éxito que espera.

PREGUNTAS ENFOCADAS EN LA SOLUCION

Ejemplo 1: A partir de ahora, ¢qué haré cuando surjan mis miedos?

Ejemplo 2: ¢Qué actitud tomaré cuando me enfrente a nuevos retos? ;Cémo dominaré la
situacion?

Ahora construya sus propias preguntas en forma de solucion, considerando el resultado que
anhela alcanzar en su vida:

Pregunta

Pregunta

Pregunta

Pregunta

Ver el problema desde la perspectiva de la solucién lo instala en el camino de las
oportunidades.



Nelson Mandela

Le contaré una breve historia acerca del lider mas grande que ha dado este siglo. Lo hago como
una digna referencia al tema del temor que he venido abordando. En 1999, el presidente de
Sudafrica, Nelson Mandela, celebraba sus 88 afios de edad. Habia pasado casi 25 afios en prision
a causa de su lucha contra el apartheid. Su entereza y capacidad de resistencia fueron puestas a
prueba durante esos afios de encarcelamiento. Pero la fe y la conviccion inquebrantables que
poseia finalmente lo hicieron triunfar, hasta llegar a convertirse en el presidente de su pais.

La confianza en uno mismo es un habito que debe ser finamente tejido y fortalecido dia con
dia, tal como lo hizo Mandela durante su larguisimo encierro. Mientras esa confianza se
consolida estard amenazada de manera constante por el temor de que nunca se alcance; esto
ocurre a través de prolongados periodos de altas y bajas, en muchos de los cuales se duda por
momentos hasta de uno mismo. Antes de ganar la batalla de su vida, tendra que trascender
tiempos muy dificiles, sobre los que solo ejercera el control mediante una mentalidad ganadora.

Mandela se enfrentd a ese reto y gand. Cuando fue nombrado presidente, en 1994, en su
discurso de toma de posesion, manifesto lo siguiente:

El temor més grande no es que seamos diferentes.
Nuestro profundo temor es no ser suficientemente
fuertes ante la adversidad.

Debemos preguntarnos:
¢Somos suficientemente obstinados, talentosos y valientes?
Es que somos hijos de Dios, por eso podemos serlo.

Jugar a ser pequefios no nos sirve en la vida.
No hay ningtin mérito en encogernos, porque la gente que nos rodea
y nos ama no quiere sentirse insegura compartiendo la vida con nosotros.

Hemos nacido para ser la manifestacién de Dios en la Tierra
y eso estd dentro de nosotros.
No en algunos, sino en todos nosotros.

Si somos valientes y hacemos un éxito de nuestra vida,
inconscientemente también le daremos a los seres que nos rodean
la oportunidad de triunfar.

Cuando nos liberemos de nuestros temores, nuestra presencia
contagiara a todas las personas queridas que rodean nuestra vida...

Su mensaje fue un tributo a la confianza. Por eso resulta aconsejable que tenga mensajes de este



tipo en su mente, ya que su confianza se vera amenazada todo el tiempo por pensamientos
negativos, producto de los fracasos que van ablandando su espiritu hasta hacerlo dudar.

En ausencia de la confianza, el temor toma su lugar y controla; drena nuestra voluntad y la
mente se concentra en la inseguridad que produce la incertidumbre. Le recuerdo que cuando uno
tiene temor, eso significa que esta luchando consigo mismo. Cuando el miedo surge es que se
esta peleando con su pasado. El dia en que finalmente renuncie al temor, ese dia podra vivir libre
de ataduras. Después: haga lo que se le antoje con su vida.



El poder interior

El secreto de la vida es la evolucién; pero para que su propia vida evolucione es necesario que
usted se convenza de que naci6 con todos los recursos indispensables para triunfar y, por lo
tanto, esta capacitado para lograr todo lo que anhela; y si esta bien convencido, finalmente lo
conseguira: triunfara en la vida.

Pero antes de seguir adelante, le pregunto: ;de verdad lo cree? ;O piensa que requiere algo
mas? Si necesita algo mas, es obligado formularle otra pregunta: ;donde lo encontrara?

Le sorprendera saber que el poder que busca desde hace afios usted lo posee. Esta ya
instalado en su interior. Por eso también le pregunto: ¢anteriormente habia pensado en ello?

Plantéese entonces: “si el poder se encuentra dentro de mi, ;cé6mo lo encuentro?” No lo
conseguira con solo pensarlo, ni tampoco es suficiente que alguien se lo repita para creerlo. No
necesita ir a misa el domingo para confirmar que esto es cierto, porque el cura que oficia la
ceremonia, a lo sumo le dird: “Eso se lo entreg6 Dios en el momento que nacio, el problema es
que no lo sabe”. Y lo confirmara diciendo: “Aqui s6lo le recordamos que esta dentro de usted”.
Pero también el cura podria preguntarle: “;Por qué viene a buscarlo aqui si usted ya lo tiene?
Vaya y piense”.

Cuando mire el mundo desde una perspectiva interior, lo vera con los ojos de la sabiduria, del
proposito y de la fe ilimitada del corazon. Mientras tanto dudara de todo, hasta de si mismo. Es
dentro de su corazén donde se encuentra lo mas poderoso de su ser. Se trata del poder infinito de
la fe que le fue entregada desde su nacimiento. El ser humano va buscando la luz de su vida con
una linterna que tiene en su jpropia mano! La luz ahi esta, vino incluida.

“El fracaso no es cosa del destino, sino de la casualidad.
Lo que si corresponde a su destino, es la forma en que usted
decide después del fracaso.”
Anthony de Mello

Recuerde que uno evoluciona porque puede pensar y puede pensar porque tiene alma, y ésa,
precisamente, es su vida interior. Y ésa es también la gran diferencia entre el ser humano y
cualquier otra especie: tenemos alma y eso nos otorga la posibilidad de ser conscientes de lo que
hacemos. Cuando se acttia con esta perspectiva, se comprende que el éxito con uno mismo
antecede al éxito con el resto del mundo.

No obstante, el mejoramiento desde el interior de uno mismo requiere un proceso continuo de
renovacion, el cual gobierna el crecimiento y el progreso humano. Estoy convencido de que para



muchos la tragedia mas grande radica en que nadie les ha exhortado nunca a superarse por
encima de sus propios limites, y ahi quedan en un mundo gris, sin grandes destellos, luchando
contra sus propias ideas negativas. Viven estacionados en su pasado, pensando en el deber ser
que no fue. Ese deber ser que hace mucho se subi6 al camion y se fue. Y ante esta situacién de
aturdimiento, de inmovilizacién, el Gnico recurso que usted tiene para crear resultados es poner
en accion sus ideales. Por favor no dude de ello.



Si es posible despertar el poder interior

A muchas personas les he escuchado decir que llevamos a Dios dentro, o que fuimos hechos a su
imagen y semejanza, como dicen las Sagradas Escrituras, o que somos, en fin, la representacion
de Dios en la Tierra.

Pero examinemos el tema de esta forma: suponga que todas las anteriores consideraciones
son verdaderas y que no hay discusion al respecto. Mis preguntas, entonces, son las siguientes:
¢acaso Dios es imperfecto? ;Sera que tiene creencias que no lo dejan ser? ¢ Acaso Dios vive con
temores? ;Sera que no sabe vivir como desea? ;Acaso es infeliz? Usted, ;qué cree?

La respuesta, como siempre, esta en su creencia. Y por eso se cuestiona si esas ideas acerca
de que somos como Dios son verdaderas, o s6lo son expresadas para hacerlo sentir bien. Lo que
es una realidad es que usted esta disefiado magnificamente para ser una persona realizada. El
resto de las cosas lo aprendi6. No nacié para ser infeliz, ni para fracasar o vivir en la
mediocridad. Sélo necesita convencerse de que el poder vive en usted y puede cambiar cualquier
cosa que suceda en su vida diaria. Y si de verdad se lo propone, esto puede ocurrir cuanto antes.

Sélo cambie el enfoque del problema, llevandolo a la solucion. Concéntrese en esta tltima y
muchas cosas de su vida se transformaran para siempre. El cambio llevara mas tiempo si le sigue
prestando atencion a los sentimientos negativos que genera el problema. Y jcuidado!, porque
mientras mas se demore en cambiar, mas tardara en desaparecer la afliccion, el dolor. Por eso
decia un gran pensador: “La forma de ver el problema es el problema que se tiene”.

Puede comenzar a cambiar hoy mismo. Antes de terminar este capitulo, si se lo propone. No
deje que la emocion, el miedo o la incertidumbre lo atrapen.

No hay duda de que todos deseamos cambiar en alguna area de nuestra vida. Siempre hay
algo de nosotros que no nos gusta. ;Sabe cual es el area de usted que no le agrada?

El problema estriba en que a pesar de que todos lo deseamos, muy pocos se arriesgan a hacer
esos cambios, 0 no saben cdmo llevarlos a cabo; pero le estoy dando la solucion: lo tnico que
necesita es tener conciencia de que el poder esta en usted. A partir de este momento se arriesgara
de una vez por todas y hara los cambios necesarios. Lo que le haya sucedido en el pasado ahi se
queda, en el pasado, eso es todo, déjelo ahi; es usted quien se empecina en revivir las emociones
negativas y traerlas al presente todo el tiempo. Lo que haga a partir de este momento formara su
destino. Si contintia imponiendo el pasado en el presente, jamas acabara con la amenaza del
dolor. Solo lo resolvera cuando encuentre el poder y la seguridad en su ser.

Y a partir de este momento debe creer en su motor; debe saber cambiar la bala cuando tome
las decisiones. Pero, le vuelvo a preguntar: ¢usted cree en si mismo o atuin duda? ;Se siente una
persona capaz? ¢Es valiente con sus ideales? Entonces tendra que concentrar su energia en las
soluciones y no en los problemas.

Para ello le mostraré algunos ajustes que debe hacer, cambiando, a partir de este momento,
las preguntas que se haga a si mismo. Lo invito a que se plantee las siguientes cuestiones y



reflexione sus respuestas.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :Me siento una persona con pocos resultados? ;Qué me falta?
Respuesta

* :Creo verdaderamente que lo que busco ya esta en mi?
Respuesta

* ;Qué camino siento que debo tomar para encontrarlo?
Respuesta

* :Qué persona conozco que lo ha encontrado? ;Coémo lo hizo?
Respuesta

* ;.Entonces qué necesito hacer para encontrarme a mi mismo?
Respuesta

* ;Qué ganaria con encontrar el poder que existe en mi desde que naci?
Respuesta

* :De qué me estoy perdiendo al no actuar?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

+ ;Entiendo como encontrar lo que ya esta en mi?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?

* ;Esto es todo? ;Hay algo mas?

* ;Hay mas dudas en mi que necesito resolver?

* ;A qué me comprometo que me permita encontrar lo que ya existe dentro mi y actuar
en consecuencia?
— Respuestas



Cumpla sus promesas

La caracteristica mas sobresaliente de una persona de éxito es que pone en accién lo que ha
construido en su mente. En las empresas los lideres siempre quieren una persona que “haga”, no
que solo diga. También todos los padres anhelan que sus hijos sean asi. Seguramente usted
también quiere una persona asi para si mismo. Una persona comprometida con lo que se
propone, que siempre termina por respetarse y ser respetada por quienes la rodean. La gente
admira a la persona que hace que las cosas ocurran. En todo el mundo, en cualquier actividad, se
necesita una persona de ese calibre. Usted también lo sabe y debe proponerse empezar con usted
mismo.

“La experiencia nos dice qué hacer, pero la confianza nos
permite llevarlo a cabo.”
Stand Smith

Volviendo a los exitosos, hay que decir que siempre actian con un nivel de congruencia tal
que no se permiten tener demora alguna entre pensamiento y accion. Lo que he observado
durante afios de trabajar en consultoria de empresas, es que la mayoria de las personas peca por
postergar sus decisiones. Fracasan por omision, no por falta de talento. A los exitosos las cosas
se les queman en las manos.

Las personas que construyen una mentalidad de triunfador siempre son congruentes en lo que
dicen y lo que hacen. Al afirmar que van a realizar algo, no se perdonan evadir la
responsabilidad que se infiere del compromiso que tienen consigo mismos. Los triunfadores,
antes que nada, se han responsabilizado ante ellos mismos. Tanto sus dichos como sus actos
verifican la obligacion que se han impuesto. Por eso su congruencia revela siempre su nivel de
compromiso con ellos mismos. Demuestran en todo momento su dignidad personal y al actuar
confirman el maximo nivel de responsabilidad que existe en su persona y en su palabra.

Por contraste, volviendo a los que no saben dar el salto hacia el éxito, hay que decir que la
mayoria de esas personas aprende a temerle al fracaso; por ello se inmovilizan y quedan
atrapadas en la intencién. Por lo tanto, se hace absolutamente necesario considerar al fracaso
como el principio de una nueva accion que se debe emprender. So6lo es algo que hay que
rectificar.



¢Hasta cuando?

Muchos han aprendido a fracasar en forma autodidacta. Son buenos alumnos de sus descalabros
y aprenden a la perfeccion la leccion de que no pueden hacer bien las cosas. Por consiguiente
acumulan temor, indisciplina, dispersion y falta de congruencia consigo mismos. Y a
consecuencia de todo esto dejan de creer en ellos. Estas personas viven en un estado de fuga e
indecisién, de evasion y postergacion de las decisiones, sin jamas atacar de frente el conflicto.
Sin duda, el problema esta en su forma de ver la realidad. Se transforman en seres que
deambulan por la vida como zombis, sin saber de qué manera producir resultados.

Cuantas veces se ha dicho usted que no esta listo para hacer algo: “Si tengo que expresar
amor, atn no estoy listo”. “¢Debo poner mi negocio propio?, mejor espero.” “;Hacer un cambio
en mi vida?, no, todavia no es el momento.”

Hasta cuando seguira esperando, ¢hasta que algo suceda? ;Espera que la solucion venga del
cielo? ;Cuando va a madurar? Usted quiere que sus suefios se hagan realidad, ¢entonces cuando?

El humano es el tnico ser en el planeta capaz de decir una cosa y luego hacer otra. Ninguna
otra criatura en este mundo padece esta dualidad. Como el ser humano también tiene la
capacidad de decidir, entonces puede decidirse a no decidir; o sea que podemos decidir no hacer,
no importando lo que hayamos dicho antes. El ser humano muy bien puede justificarse asi: “Lo
que dije puedo cambiarlo, esta en mi estructura binaria”. Pero esto nada mas equivale a un
autoengano.

Las personas que no cumplen con lo que hacen, terminan habituados a engafiarse a si mismas.
Dicen una cosa y hacen cualquier otra. Luego se justifican diciendo: “No se puede tener todo en
la vida”; o bien recurren a otras frases hechas como “la vida te va diciendo”, o “el hombre
propone y Dios dispone”. Como siempre sucede, involucran a Dios y lo convierten en el
responsable de su falta de integridad.

Estas personas también atribuyen su indolencia, o su temor, a la situaciéon. Recuerde que 10%
es lo que nos ocurre en la vida sin que tengamos injerencia en ello; el otro 90% corresponde a lo
que hacemos para que nos ocurra. Y siempre tenga presente que es la forma de ver el fracaso lo
que nos produce dolor y nos minimiza, no el fracaso en si.

Si usted se considera como una de esas personas que han pospuesto su decision de cambiar,
no me cansaré de repetirle que es el momento de abandonar dicha condicién. Esa clase de gente,
a la que debe dejar de pertenecer, siempre dice que “hace todo lo posible” o que “le pone ganas”
a tal o cual accion. Hacer lo posible o ponerle ganas no tiene ninguna utilidad en la vida. El
objetivo es producir un resultado. Para ello se espera que cumpla y no sélo prometa. Siempre
debe insistirse hasta lograr el éxito, pero esas personas desisten en el primer intento ante el
menor amago de fracaso; en el fondo tienen temor de sentir el dolor del fracaso. Mediatizan su
vida y luego creen que es la falta de suerte o de oportunidades lo que los hace permanecer
estacionados.
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La vida le retribuye lo que usted invierte en ella, ni mas ni menos. La cantidad de accién que
le impregne a su pensamiento sera la retribucion que reciba. Siempre les aconsejo a los
incongruentes que domen la enfermedad de la postergacion.



Fracaso tras fracaso...

Lo invito a fracasar todo el tiempo hasta lograr el éxito. No hay razon alguna para que usted
difiera sus decisiones. La postergacién es causada por el miedo a sufrir una caida y luego
enfrentar este hecho. Fracase, no se preocupe; pero no bien muerda el polvo levantese e intente
de nuevo.

El fracaso tiene, entre otras, la peculiaridad de que nos permite disfrutar ain mas las mieles
del éxito. El fracaso definido como tal no es mas que una expresion emocional de un evento
fortuito. Pero en el fondo s6lo se trata de un intento mas. Una accién que exige abrir una nueva
puerta para encontrar el camino correcto. Usted debe ser terco, necio y obstinado para que la
accion se lleve a cabo.

Siempre tenga en cuenta que son los resultados los que determinan el nivel de su éxito. Es
muy comun ver personas muy inteligentes, pero carentes de éxito. Esto puede deberse a muchas
de las razones que exploramos juntos en estas paginas. Por lo tanto, no olvide que sélo la
persistencia le permitira ver los éxitos y crear un milagro de su vida.



Agendas escondidas

Durante mi larga experiencia en la consultoria de empresas he comprobado que las personas que
postergan sus decisiones tienen en el fondo un dolor que proteger. Es decir, un sufrimiento, una
afliccién, que no desean volver a experimentar. Estas son las que yo llamo agendas escondidas.
Se trata de secretos que hacen dificil vivir la vida como uno quisiera. Quienes tienen esas
agendas escondidas siempre viven haciendo lo que no desean, de tal forma que son como una
especie de sabotaje y los hacen actuar de manera incongruente.

Imaginemos lo que declaran: “Digo, pero no hago nada y, para salir sin pesar del problema,
culpo a alguien de la razén por la cual no pude con el reto. Asi vivo cada vez que tengo que
decidir algo importante”. Y lo que se produce es un auténtico circulo vicioso. El temor y la
inseguridad no les permiten dar el paso final, justificando sus acciones o la falta de ellas. Al final
viven una vida de insatisfaccion permanente y un dolor profundo que s6lo ellos conocen. Pero se
acostumbran a vivir de esta forma y repiten una y otra vez la incongruencia, con la consabida
afectacion a su autoimagen.

Y ahora lo invito a cuestionar, en forma socratica, sus conductas ocultas, su incongruencia, si
es que la padece, y sabiendo que usted mismo tiene la solucién. Con este fin, averigiie en primer
lugar qué esconde; y en segundo, qué sabotaje se esta haciendo a si mismo.

PREGUNTESE: ;QUE ESCONDO?

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Por qué sélo digo y no hago? ;Qué secretos guardo? ;Qué escondo?
Respuesta

* ;Qué me incomoda, 0 no me gusta que me suceda?
Respuesta

* ;Cual ha sido un secreto en mi vida, algo sobre lo que nunca hablo?
Respuesta

* :Qué no quiero que se sepa?
Respuesta

» Si fuera revelado, descubierto, ;qué pensaria la gente de mi?
Respuesta

* :Qué cosa he dejado de hacer que los demas desaprobarian?
Respuesta

* ;Qué humillacion sentiria si otra persona lo supiera?
Respuesta



Preguntas clarificacion:
* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

+ ;Entiendo como resolver lo que escondo?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?

* ;Esto es todo? ;Hay algo mas?

* ;. Tengo mas dudas que necesito esclarecer?

* ;Qué me comprometo a cambiar para eliminar lo que escondo?
— Respuesta

PREGUNTESE: ;QUE SABOTAJE ME HAGO?

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

» ;Cdémo se siente alguien que sabotea las decisiones de la forma en que yo lo hago?
Respuesta

+ ;Imagine como se siente una persona que tiene ese tipo de conductas?
Respuesta

* ;Qué dafio ha producido en mi vida este sabotaje de postergar?
Respuesta

* ;Cdémo defino mis conductas de sabotaje? ; Como actio?
Respuesta

* :De qué me protejo saboteando mis decisiones? ;Qué quiero evitar?
Respuesta

* ;Qué no he terminado en mi vida por culpa del sabotaje?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* .Sé como resolver mi sabotaje?
Respuesta

Resuma:



* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Esto es todo? ;Hay algo mas?
* ;. Tengo mas dudas que necesito resolver?

* :Qué me comprometo a cambiar que me permita eliminar mi sabotaje?
— Respuesta

El éxito es el resultado de vivir con intencion, y cuando no hay sabotaje y el camino esta libre
significa que podra proponerse acciones, decirse que va hacerlas, y las realizara. No tendra
pretexto para justificarse. Cuando se alinea lo que quiere hacer con la intencién podra alcanzar
las grandes metas de su vida. Estara enfocado. El éxito en ese caso es un acto intencional. Debe
crear de manera deliberada su intencién. La vida se crea, como también el éxito, al igual que
nuestras ilusiones y metas; pero hay que sudar motivado por el resultado. Como decia Joan
Manuel Serrat: “Se hace camino al andar”. Para vivir deliberadamente, sin que nada lo desvie,
todas sus acciones deben estar llenas de intencién, de lo contrario el sabotaje regresa y usted
seguira postergando todo.

La fe lo focaliza en su intencion, pero, ;realmente cree en usted? ;Confia en si mismo? ;Se
tiene fe ciega? Si es asi, hara realidad sus ilusiones por encima de los obstaculos que se le
interpongan, ya que su intencion no se focaliza en la duda que surge de los problemas, sino en el
resultado final.



Circulo del éxito

Las personas que se acostumbran a decir y no hacer construyen una espiral descendente de
fracasos sucesivos. Es lo que se llama una entropia negativa que, aplicada a la vida de una
persona, equivale a un auténtico desmoronamiento. Paraddjicamente, la mayoria de la gente
incurre en este tipo de conductas, porque a causa de un fracaso anterior no quiere sentir de nuevo
frustracion ni dolor; pero vuelve a comportarse de la misma manera y genera las consecuencias
negativas que trataba de evitar.

Pero todos hemos fracasado con anterioridad y hemos salido adelante. El problema de estas
personas es que el fracaso, como sefialé en paginas anteriores, se lo atribuyeron a ellas mismas y
no a la situacion; es por eso que quedaron emocionalmente marcadas. El sentido comun nos
indica que cada accién puede llegar a tener una probabilidad de 50% de que fracase, pero el
dilema es qué hace usted cuando las cosas van mal. ;Coémo reacciona? ;Intenta de nuevo o
desiste?, ¢o lo intenta a medias? ;Se castiga a si mismo? ¢Se queda enfocado en el 50% negativo
y no puede salir de é1?

Las personas congruentes aprenden de si mismas. Con el tiempo su congruencia les ensefia a
cumplir. Aprenden que son capaces de decir que van a hacer algo determinado y lo hacen. Y
también pueden hacerse una promesa y saben que la cumpliran; se trata de algo que aprendieron
a conciencia. Se trata de una conducta de congruencia que fortalece su autoestima y los hace
creer firmemente en sus propias palabras.

Construimos la realizacion desde el interior; es nuestra
brujula en la vida, lo que nos indica la direccion correcta.

Cuando el ser humano es congruente con lo que dice que quiere de su vida y lo hace,
desarrolla un autocontrol extremo y adquiere un enorme poder sobre su vida. Quienes actian asi
empiezan a crear un circulo virtuoso de éxito. Son personas apasionadas, con una gran energia
que los encamina hacia una espiral ascendente de realizacion. (Son lo opuesto a los que se
encuentran en una espiral descendente de fracasos.) Los exitosos que acttian bajo el principio de
congruencia, fortalecen cada vez mas la confianza en si mismos, pero también atraen la
confianza de los demas hacia ellos. En ese sentido son auténticas maquinas de producir
resultados positivos.

No conozco a ninguna persona que haya logrado grandes resultados sin cometer grandes
errores. Recuerde que la vida es muy corta para vivirla sin riesgos, sin grandes retos. No viva con
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el casi de por medio. No acepte el “me faltd6 poco” o “me faltaron dos materias”, “casi fue un
éxito”, “por poco lo logro”. Ninguno de estos casos tiene utilidad para el mundo de la



realizacion, ni para la satisfaccion de su alma.



Hechos, no explicaciones

Los hechos son lo tinico que confirma su compromiso con lo que piensa. Las personas que viven
en la mediocridad siempre justifican su falta de resultados explicando las razones por las cuales
las cosas no se resolvieron, o no se pudieron hacer. Aun si la explicacion corresponde a la
verdad, de todas maneras carece totalmente de valor titil para la vida de éxito. Es como si un
bombero le explicara a su jefe la razén por la cual el fuego continua creciendo. De un bombero
profesional no se esperan explicaciones, ni se le paga para eso. La tinica expectativa que se tiene
de él es que apague el fuego. Eso es lo que debe hacer, nada mas.

La explicacion es un autoengafio, con el cual los mediocres cubren su debilidad y su falta de
compromiso personal con la palabra que empefiaron. Su verdadero secreto debe consistir en
apagar fuegos, para seguir con el paralelismo anterior. Pero al paso del tiempo se transforman en
personas inferiores que aprenden a fracasar y no a triunfar. De esta manera convierten la
frustracion y el infortunio en habitos de vida.

En la antigua Roma, ser escultor era una profesion popular. Pero habia muchas esculturas a
las cuales aplicaban cera para ocultar las imperfecciones, provocadas por los errores del escultor
y su cincel. Eran obras de arte corregidas, simuladas. Y siempre se corria el riesgo de que la cera
desapareciera y dejara a la vista la realidad.

El ejemplo sirve para entender que en la vida no se puede tener éxito verdadero sin
honestidad, ya que en algin momento, en algun lugar, la cera se derretira y revelara la verdad de
la persona. Hay cosas que no se pueden ocultar: una de ellas es la mediocridad y otra la falta de
actitud para hacer las cosas que se espera que uno haga. Existen personas a las que se les nota
que hacen las cosas a medias y, por supuesto, medio alcanzan sus metas, o son medio felices y
medio se comprometen. Con frecuencia estas personas buscan culpables por el incumplimiento
de sus acciones; pero esto es solo la cera que encubre su mediocridad.

Aquello que somos habla con mayor elocuencia de nosotros que cualquier cosa que digamos.
Por eso el mediocre es pronto descubierto, por mas explicaciones muy bien sustentadas que
presente, pues resulta imposible ocultar las conductas de postergacion o de falta de compromiso,
sobre todo cuando se han transformado en habitos de conducta. A la persona que actua asi se le
nota, siempre parece que sale adelante con una maravillosa excusa, pero todo el mundo sabe
quién es en realidad. Hasta sus hijos, por mas pequefios que sean, lo perciben. La incongruencia
es el flagelo destructor de la imagen publica ante la vida y el constructor de los habitos
perdedores de las personas.

Respecto de todo lo que he expuesto en este apartado, lo conmino a que se haga las siguientes
preguntas socraticas.

PREGUNTESE



(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

» ;Confio en mi cuando digo que voy a hacer algo independientemente de su
importancia?
Respuesta

* ;Soy una persona que cuando decide una cosa siempre cumple?
Respuesta

* ;En qué he sido incongruente en mi vida y me causa arrepentimiento?
Respuesta

* :Qué consecuencias ha tenido en mi vida la falta de congruencia en cosas sustantivas?
Respuesta

* :Qué explicaciones me he dado cuando desisto de hacer algo trascendente en mi vida?
Respuesta

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas? ;Qué debo cambiar?
Respuesta

Analice qué siente con las respuestas que ha dado. Identifique qué debe hacer para aumentar su
congruencia en la vida. Y vuelva a cuestionarse.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :Qué estoy perdiendo en mi vida por no ser congruente?
Respuesta

* ;Soy de las personas que dicen “hago el esfuerzo aunque no lo logre”? Si la respuesta
es positiva, entonces preguntese:

+ (Como actuaré a partir de hoy para no so6lo “hacer el esfuerzo” si no para
comprometerme firmemente con el resultado?
Respuesta

* :Qué estoy protegiendo y no haciendo?
Respuesta

Si posterga seguramente es usted una persona que vive pidiendo disculpas y diciendo “luego lo
hago”, “después lo entrego”. Si contintia comportandose de este modo, a la larga se demostrara a
si mismo que es alguien incapaz de cumplir con lo prometido y terminara su vida con un enorme
complejo de inferioridad. Nunca mas incurra en este comportamiento negativo. Comprométase a
realizar finalmente el cambio.



Al explicar cémo si o no se puede hacer algo, analice de qué lado esta enfocada su actitud.
¢Es usted de esas personas que viven la vida explicando por qué no actuaron, por qué no hicieron
lo que tenian que hacer?

Como ya sefalé, estas explicaciones son ciertas y hasta ldgicas, porque describen situaciones
concretas; pero resultan intitiles, ya que el objetivo no se cumplio.

Para cumplir un compromiso su deber es encontrar soluciones, no explicaciones. En el fondo
sabe que esas explicaciones son habladurias para esconder su falta de compromiso y su voluntad
para triunfar en la vida. Y esto equivale a vivir en el circulo de los perdedores. Reflexione de
nuevo.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :Me enfoco en lo que no puedo o en lo que si puedo?
Respuesta

* :Me enfoco en lo que tengo o en lo que no tengo?
Respuesta

 ;Como reacciono ante la incertidumbre?
Respuesta

+ ;Cuando soy negativo hablo de mis problemas personales?
Respuesta

* ;Cuando tomo una decisién importante y de alto riesgo me atemoriza que pueda
fracasar?
Respuesta

* :Dejo de hacer con facilidad las cosas complejas o muy importantes de mi vida?
Respuesta

Ahora que ha analizado su enfoque acerca de lo que puede hacer o no, profundice el
cuestionamiento.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* (Qué he dejado de realizar por centrarme en lo que no puedo hacer (en lugar de pensar
en lo que si puedo hacer)?
Respuesta

* Luego de responder sinceramente, vuelva a preguntarse: ;qué haré a partir de hoy?
Respuesta



* ;Qué miedos han estado involucrados en esta actitud negativa? ; Como los cambiaré?
Respuesta

* ;Qué habitos desarrollaré diariamente para evitar concentrarme en lo que no puedo
hacer y aumentar asi mi enfoque hacia los resultados?
Respuesta

Lo invito a que desarrolle una actitud ejecutiva en su vida. Lo invito a que actie, a que ponga en
accion su pensamiento. La postergacion es el primer paso hacia el fracaso de su vida entera. Por

algo Albert Einstein solia decir: “La genialidad se hace con 1% de talento y 99% de trabajo”.
iBuena suerte!



El poder de la iniciativa

Las personas con iniciativa se caracterizan por tomar decisiones de alto riesgo. Son verdaderas
maquinas de soluciones. Se sienten estimuladas por los problemas puesto que éstos se les
presentan como oportunidades para demostrar que todo en la vida tiene una solucién. Es una
forma de pensar diferente. Se concentran en el beneficio del resultado, con la mira puesta en la
meta final, mientras que el resto de las personas se sienten molestas, se angustian o se deprimen
ante los problemas.

Si usted desea tener resultados en su vida requiere asumir riesgos. Cualquier decisién lo
acercara al éxito, ya sea que resulte acertada o no. Se trata de un paso mas adelante que nos
indica si vamos por el camino correcto o debemos cambiar el rumbo. Las personas opuestas a las
que toman decisiones son las que buscan culpables de la situacién por la que atraviesan. Estas
personas cuando fracasan buscan un causante externo de lo que les sucede, y lo hacen no porque
sea verdad, sino solo para justificar su naufragio. Se hunden en la mediocridad al culpar a los
demas, o a las circunstancias, de que los resultados no se hayan logrado.

“El fracaso es la oportunidad de empezar nuevamente,
con mas inteligencia.”
Henry Ford

Asi que es necesario alimentar nuestra voluntad de cumplir con aquello que nos prometemos
a nosotros mismos; de lo contrario, la derrota sera inminente y la mediocridad penetrara nuestras
actitudes ante la adversidad y el cumplimiento de nuestras metas. Y para nutrir mejor esa
voluntad, siempre se debe tener presente que uno de los dones mas importantes del ser humano
es su capacidad de asumir responsabilidades. Cuando las personas alcanzan el éxito en su vida es
porque asumieron el compromiso de hacer. Asi, al enfrentarse a tal o cual situacién se preguntan
en primer término que han hecho, o dejado de hacer, para que dicha situacion se haya
presentado. Con esta actitud cuestionan el origen de la decision que hicieron en su momento, y la
cuestionan con el prop6sito de que, si es necesario, puedan rectificar. No culpan a los demas,
sino que se comprometen y asumen en forma madura la responsabilidad; luego se encargaran de
los culpables, si es que los hubo, pero eso es secundario.

Es posible que una decision pueda estar limitada por una situacion, pero es responsabilidad
de usted decidir qué hacer con ello. Necesita resolver, no culpar a otros ni buscar afuera la razén
de su error; esto ya no tiene ningun sentido productivo para las personas que realmente quieren
alcanzar el éxito y sélo les sirve a quienes desean simularlo ocultando el fracaso de sus



conductas.

Usted debe desarrollar una especie de higiene mental que le impida culpar a los demas de sus
propios errores. Si quiere evolucionar en el camino del éxito, debe ser sincero y asumir su
responsabilidad, aceptando todas las consecuencias. De lo contrario estara destinado a seguir el
sonido del cencerro de los que si se comprometen y marcan el paso en la vida. Si usted no llega a
ser uno de ellos, finalmente debera subordinarse al poder que generan las personas congruentes y
responsables.

En tltima instancia son nuestras decisiones, no las condiciones de nuestra vida, lo que
determina nuestro destino.



El cuestionamiento constante de uno mismo

Debe usted cuestionarse si es una persona visceral que emocionalmente culpa a los demas de lo
que sucede, con expresiones como: “Si no fuera por mi jefe yo seria un buen empleado”. “Si no
fuera por mis hijos que no entienden”. “Si no fuera por mi pareja”. Algunos llegan a decir: “Si no
fuera por mi mujer yo seria un buen marido”.

Las personas que culpan a otros estan dando el poder a los demas o a las circunstancias. En
cambio, las personas exitosas, cuando toman una decision, asumen el poder y excluyen cualquier
posibilidad de incumplir o de renunciar en el camino. Luchan una y mil veces hasta lograr lo que
quieren. De eso se trata la vida. Lo demas es pertenecer a la masa; en otras palabras: a la manada.
¢Es usted de ese tipo de personas? Recuerde una vez mas que el destino del ser humano es
producto de sus decisiones, no de las condiciones. Pregintese entonces: ;cOmo me cOmporto
ante los problemas? ;Los enfrento o huyo de ellos? ;Culpo a la situacién?

Muchas personas saben que deben tomar una decisién, pero las cosas contindan sin cambiar.
Dejan su vida al azar. Creen que una decision es sélo una buena intencién, un deseo que
expresamos por si tenemos suerte y se nos da. Hay que ver las decisiones como lo que son: un
compromiso que no tiene espacio para la postergacion.

Ahora héagase las siguientes preguntas acerca de cémo decide y respondalas directamente.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ¢ A qué cosas les doy largas y no tomo la decision?
Respuesta

* ;Qué tipo de decisiones me causan inseguridad?
Respuesta

* :Qué decision he dejado de tomar que ha impactado enormemente mi vida?
Respuesta

* :Qué decision deberia de tomar para cambiar mi vida?
Respuesta

Ahora que ha analizado su actitud ante las decisiones, lo invito a escribir dos decisiones que haya
postergado por un tiempo; reflexione sobre lo que ha escrito y luego jejectitelas!

1. Decision:




2. Decision:

Espero sinceramente que cumpla con estas dos decisiones que acaba de tomar. Recuerde que de
este modo esta creando en su mente el habito de triunfar.

Sé que cuesta mucho y que lo mas facil es no decidir y no comprometerse, por eso termino
citando la tan connotada frase de Albert Einstein: “Locura es creer que las cosas cambiaran
haciendo lo mismo”.



Preguntese qué quiere de la vida

Para lograr lo que quiere de su vida debe definir de manera adecuada la ruta. Uno mismo siempre
sera el responsable de trazar el camino de su vida y lo debe hacer con mucho cuidado. En mi
experiencia mas del 90% de las personas no sabe a donde quiere llevar su vida. Hordas de seres
vagan por la vida, sin visién, sin planes o propésito alguno; sélo viven el dia. Unicamente
cuando van llegando a la madurez comienzan a preguntarse: “;Qué he hecho todos estos afios?”
Cuando le pregunto a la gente: “;Cual es proposito de su vida?”, las respuestas que obtengo son
muy generales: “Quiero ser feliz, tener salud, ser amado, que mis hijos sean personas de bien”;
pero si usted no tiene claras las metas, su mente jamas lo podra llevar a un final feliz, a un final
de éxito. La mente tiene la particularidad de que si carece de claridad no opera de manera
eficiente. S6lo con un enfoque suficientemente explicito es como ella acttia para que las cosas se
logren. ;Pero qué tan consciente esta de lo que se enfoca dia con dia?

“Lo que anhelamos para nuestra vida sera inutil, a menos
que esté precedido por la accion.”
Arthur Morgan

Durante muchos afios vivimos corriendo todo el dia, creyendo que estamos subiendo por la
escalera del éxito, pero con el paso del tiempo muchos se dan cuenta de que la escalera estuvo
apoyada en la pared equivocada. Nunca nos paramos a ver hacia déonde estamos enfocando
nuestra mirada. Como decia, estoy convencido de que la mayoria de los seres humanos carece de
un plan a largo plazo. El proyecto de realizacion no forma parte de su vida. Ahora con la moda
de la alimentacion sana la frase dominante es: “Eres lo que comes”; pero también es tan cierta
esta otra: “Eres lo que piensas”.

En esa inagotable fuente del saber que es la Biblia, encontramos este sabio aforismo: “Lo que
un hombre piensa en su corazén, asi es”, lo cual significa que somos aquello donde estd puesta
nuestra prioridad.

El ser humano es una maquina perfecta; si quiere cambiar su humor no tiene mas que mover
el enfoque de su mente. Es muy fécil sentirse triste. Inténtelo en este momento y vera lo facil que
es. Incluso su cuerpo puede adoptar posturas de pesadumbre, su rostro expresar gestos de
congoja, sus ojos cerrarse con desconsuelo; y en unos segundos su estado de animo cambiara.
Seguramente si insiste en ello y recuerda eventos negativos de su vida, comenzara a sentirse muy
mal. Poco a poco tendra menos energia, no le daran ganas de moverse y asi con el animo decaido
se sentira triste o deprimido.



También si quiere sentirse bien, contento, no tiene mas que comenzar a sonreir y recordar
buenos momentos; y en un instante su cuerpo, sus ojos y la expresion de su rostro cambiaran,
automaticamente. Ante estas evidencias, pregintese si esta manera tan facil de modificar nuestro
estado de animo podria aplicarse para el logro de lo que mas anhelamos en la vida.

¢Ha intentado ver una pelicula, escuchar una cancién o ver una persona muy querida para
cambiar su humor de la tristeza a la alegria? Si recuerda haber tenido una experiencia asi, tan
sencilla, entonces comprendera la importancia del enfoque para su vida. Es nuestro enfoque el
que controla la forma en que vemos las oportunidades, la forma en que nos enfrentamos al
mundo y a los acontecimientos. Después de entender esto, ;piensa que podra cambiar sus
emociones? Ahora lo invito a que se haga varias preguntas en este sentido.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :En qué enfoco mi vida?
Respuesta

* :Qué significado tiene para mi lo que enfoco diariamente?
Respuesta

* :Sé a ciencia cierta qué es lo mas importante en mi vida?
Respuesta

* ;Cuadles son las prioridades de mi vida? ;Estoy enfocado en ellas?
Respuesta

* :Soy una persona disciplinada con mis metas?
Respuesta

* ;Tengo escritas las prioridades que persigo?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como resolver mi enfoque?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Esto es todo? ;Hay algo mas?

 ;Hay mas dudas que necesito saber?



* ;A qué me comprometo que me permita trabajar en el enfoque actual de mi vida?
— Respuestas

Tener un enfoque en lo que mas importa en su vida resulta clave para el éxito. No es algo que
sucede de la noche a la mafiana. No porque desee tener un mejor cuerpo los musculos se
desarrollaran. La perseverancia y la responsabilidad personales son esenciales para poner el
pensamiento en accion; y éste es el punto central para la realizacion. En cuanto comience a
transitar en su proyecto de vida, debe estar claro que cuando surjan los problemas, debera
centrarse en la solucion, no en el problema. Concentre su mente a partir de hoy en soluciones y
no en los problemas que tiene. Modifique el enfoque de su mente.

» Enféquese en todo lo que si decida.
* No concentre su energia en lo negativo.
* No se concentre en los errores, concéntrese en las opciones.

* No se concentre en lo que perdid, concentre su mente en qué mas puede hacer, o qué otros
caminos tomar.

* No se concentre en el dolor, concéntrese en como salir de inmediato de él.

* No se concentre en las injusticias, concéntrese en como usted vivira con valores.
* No cambie el mundo, cambiese a usted mismo y a su familia.

* Vea bondad y sinceridad donde encuentra maldad o mentira.

* Su vida es producto de sus pensamientos, revise entonces con qué los alimenta.

* Analice cuanto tiempo habla del problema y cuanto de las soluciones y de las nuevas
oportunidades que existen, las cuales son infinitas.

Enfocarse en lo que mdas importa en la vida opera con el mismo principio del rayo de luz solar
que se proyecta a través de una lupa sobre una mesa de madera; al concentrarse esa energia en un
solo punto, la madera se quemara. Asi sucede con sus metas, con sus ideales, con sus anhelos en
la vida. Concentre toda su inteligencia y su energia en un solo punto y el resultado, poco a poco,
comenzara a surgir. Elimine cualquier pensamiento que le produzca temor o lo induzca a dudar
de si mismo. No vacile ni titubee acerca de usted, porque usted es lo tinico con lo que cuenta
para producir el éxito de su vida. Nadie puede hacerlo por usted, por lo tanto cuide sus mensajes
y aumente su valia. Respétese y construya una personalidad poderosa, magnética y concentrada,
como si fuese una mdaquina de soluciones, no de problemas. Trabaje duro para conseguirlo,
persista, con tenacidad. Y ahora debe pasar a las preguntas.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)



* ¢En qué quisiera enfocar mi vida?
Respuesta

* :Me enfoco en lo que soy o en lo que no soy; en lo que tengo, o en lo que no tengo?
Respuesta

* En el futuro, cuando me enfrente a los problemas, ;d6nde me enfocaré?
Respuesta

* ;Qué cambios personales permitiran modificar mi enfoque?
Respuesta

Ahora es necesario que evaltie su vida y se pregunte en este sentido:

* :Qué he hecho con mi vida?
* .En qué me he enfocado todo este tiempo?

* ;Soy la persona que siempre quise ser?
Respuestas

A lo largo del dia nos hacemos muchas preguntas, algunas muy sencillas, tanto que parecen
insignificantes; sin embargo, esas pequefias preguntas controlan nuestro enfoque. Para mantener
bajo control el enfoque, resulta necesario vigilar como se esta evaluando todo el tiempo.

Con frecuencia escucho a muchas personas decirse: “soy un tonto”, “soy idiota”, “siempre
me pasa lo mismo”, “soy una persona sin suerte”, “las cosas nunca me salen bien”, “asi soy yo”,
“siempre he sido asi”. También dudan internamente cuando deciden. Pero lo que en verdad
ignoran estas personas es que su enfoque negativo los conducira al borde del abismo en su vida.
Todas las expresiones que se aplican a si mismas realmente las atraeran hacia ellas. Se trata de la

ley de la atraccion de lo negativo puesta en accion.



Los habitos del éxito

Estudios realizados por expertos en neurociencia nos indican que 95% de nuestras conductas
cotidianas estan basadas en habitos. El inconsciente regula todos nuestros comportamientos sin
que lo percibamos. Eso significa que la mayoria de nuestras actividades diarias es mera rutina. Y
no solo eso, sino que la suma de todos los habitos que hemos adoptado determina la forma en
que opera nuestra vida. Como criaturas de habitos repetimos conductas, pero de alguna manera
eso entrafia algo bueno porque nos hace ser predecibles. Y también nos ayuda a no tener que
aprender cada dia qué es un vaso, una silla, una persona; todo eso ya esta registrado.

Tenemos la habilidad de pensar, pero la habilidad de dejar
de pensar lo negativo es mucho mas profunda, requiere
mucha determinacion.

Ahora bien, aprendemos de la vida en cada acto, pero el peligro es que muchas de nuestras
conductas negativas cotidianas también se registraron, de tal modo que ahora son inconscientes
y, por lo tanto, no tenemos control sobre ellas ;Seran estas conductas las que necesito para
triunfar? ;Serdn mis habitos los correctos para lograr lo que quiero?

El punto es que nuestras conductas diarias estan vinculadas en su totalidad con los resultados
que obtenemos en la vida, lo cual significa que si usted no estd satisfecho con su vida
necesariamente tendra que cambiar sus habitos. Hay un dicho que lo expresa con exactitud:
“Cambia tus habitos y cambiara tu vida”.

Si cambia usted sus hdabitos transformara radicalmente la forma en que hace las cosas. Los
nuevos habitos cambiaran el estdndar de su comportamiento y modificaran su vida para bien. En
otras palabras, en la medida que vaya sustituyendo sus malos habitos por buenos habitos usted
cambiara sus resultados. Recuerde que nada cambiara hasta que usted lo haga. Si comienza a
mejorar cambiando un habito por otro, con el tiempo habra renovado de manera dramatica su
vida.

Como 95% de nuestros patrones de comportamiento es invisible, no sabemos que los tenemos
porque son habitos inconscientes. Decia Oliver Weldell Holmes: “Todos nosotros necesitamos
educarnos en lo obvio”. Y para ello usted debe mirar mas de cerca los habitos que lo estan
limitando. Seguramente esta consciente de algunos de ellos, pero ignora la mayoria. Y no olvide
que los habitos hacen que nuestra vida se enfoque en lo que ellos dictan.

Basta pensarlo un poco para darnos cuenta de que los humanos somos seres constituidos por
habitos. Nos levantamos todas las mafianas y vemos a las mismas personas, a nuestra pareja, a



nuestros hijos, al policia de la esquina, a los compafieros de trabajo, a nuestro jefe; manejamos
por las mismas calles, hacemos las mismas tareas en nuestro trabajo y vamos a los mismos
lugares: a tomar un café, a comer, al teatro, a la plaza comercial; y también usamos las mismas
cosas, como nuestro cepillo de dientes, el jabdn, el peine y nos vestimos siempre con el mismo
tipo de ropa. Y después de 30 afos de realizar la misma labor nos jubilamos de una empresa.

El ser humano es mas sabio cuando comprende que la
adversidad no es mas que una condicién pasajera de la vida.

Nos familiarizamos tanto con las cosas, que repetimos las mismas experiencias. De modo que
podriamos concluir que somos nuestros habitos y que ellos nos gobiernan. En neurociencia esto
se define asi: “La mente que registra los habitos es la que controla nuestras conductas”. Vivimos
creando mas de lo mismo. Y como nuestras historias han sido registradas por la mente,
practicamente vivimos sin darnos cuenta de como pensamientos del pasado influyen en nuestro
presente. Si nuestra mente actia en funcién de lo que recuerda, esto significa que podriamos
estar creando conductas que s6lo son reflejo de nuestro pasado.

Nuestra mente responde de manera automatica a todo lo que tiene integrado; y si no somos
conscientes de ello, el pasado puede estarse transformando en nuestro futuro, invadiendo asi la
nueva realidad. De este modo nuestro futuro solamente seria una extensién de lo que aprendimos
en el pasado, lo cual implica una verdadera tragedia, pues entonces no creceriamos y seriamos
como zombis vegetando en la Tierra, como de hecho existen tantos. Si elevamos el pensamiento
a nuestra conciencia, ella nos permitira identificar que todas las mafianas nos conectamos
automaticamente con ciertos habitos que ya acarreamos y que nos tienen atrapados. Al seguir
conectados con los habitos del pasado vivimos una rutina inconsciente que nos hace tener
comportamientos automaticos, que con seguridad no nos estan conduciendo al éxito que
aspiramos.

Nunca olvide que siempre es mas tarde de 1o que usted
piensa.

Si usted sufre hoy por tener anhelos que durante afios no ha podido realizar, entonces esta
enganchado en la trampa automatica. La prueba también la tenemos cuando vemos una persona
que nos cae mal; de inmediato nuestra mente se remonta al pasado y aprieta el boton emocional
que dispara hacia esa persona conductas nuestras basadas en incidentes que ocurrieron hace afios.

La mayor parte de nuestros habitos nos hace actuar rapido. Para eso sirven, y nos permiten
entrar en accion casi sin pensar; la mente no necesita hacerlo. Y asi, sin pensar, vamos al trabajo,
regresamos rapido a nuestra casa, vemos los mismos canales de televisién, vamos a dormir a la



misma hora y nos quejamos todo el tiempo de las mismas conductas que tienen nuestras parejas
y nuestros hijos. Entonces la pregunta es la siguiente: ;hoy ha cambiado algo nuestra mente?



El habito no hace al monje, pero...

Hay peliculas que vemos varias veces y siempre resultan aburridas. Lo mismo puede estar
pasando con su vida si la observa con atencién. ;No sera también una mera pelicula aburrida que
lleva afios mostrando lo mismo? Y lo mas probable es que ya estemos cansados, pero no
sabemos coémo revertir el proceso. Aqui la pregunta es muy larga: ;cémo podemos esperar algo
diferente de nuestras vidas si siempre repetimos reflejos automaticos inconscientes, los cuales
nos hacen actuar de forma predeterminada afio tras afio hasta que nos hacemos viejos? En la
medida que nuestros habitos contintien sin cambiar, nuestra vida sera siempre la misma, aunque
anhelemos con toda el alma hacer grandes cosas.

De nuevo la pregunta es: ;como podemos concebir algo nuevo si estamos atados a los habitos
que hemos creado durante tantos afios? Nuestro cerebro estd cableado y cuanto mas lo usemos
mas profundos seran nuestros cables. Esas rutinas crearan habitos que desconocemos pero que
influyen demasiado en nuestro comportamiento. Usted se limita a decir siempre “asi soy”, “asi
pienso”, “asi actio”; se mira al espejo y sabe perfectamente quién es y quién no, aunque cambie
de peinado. Es asi como creamos una realidad que en la mayoria de los casos resulta muy distinta
a lo que anhelamos; y esto sucede porque los habitos operan a nivel inconsciente.

Estamos encerrados, pensando, dentro de una caja, porque nuestro cerebro tiene conectadas
millones de carreteras que han sido compuestas por los habitos que tenemos. Es lo que se ha
llamado comtinmente personalidad. A este respecto recuerdo que cuando era joven mi abuelo
Marcelo repetia un viejo dicho: “El habito no hace al monje pero lo hace lucir”.

Asi como nuestros habitos son repetitivos, nuestras emociones, nuestros temores, nuestra
inseguridad y nuestra tendencia a la postergacion también lo son. En consecuencia los habitos
han moldeado nuestras conductas y éstas al repetirse reafirman su existencia y nos hacen vivir
dentro de un circulo vicioso que, por supuesto, no deseamos. De continuar asi nuestra vida
terminara siendo la misma, sin cambio alguno, aunque esto sea lo que menos anhelamos. Y al no
cambiar, sin practicamente darnos cuenta abandonaremos nuestro destino en manos de habitos
que no controlamos. Seremos asi los creadores del circulo vicioso.

La buena noticia es que, asi como los habitos fueron creados, también pueden ser cambiados.
El célebre filosofo y psicologo estadounidense Williams James decia: “El milagro del ser
humano es que podemos cambiar nuestra vida, si cambiamos nuestras actitudes”; lo que habria
que afadir a esta cita es que las actitudes no son sino producto de los habitos. Usted puede vivir
de manera distinta si se lo propone, cambiar su vida entera si trabaja en ello, pero debe elevar a
su estado de conciencia esta decision y hacer que su cerebro también opere de modo diferente.

Los seres humanos nos preocupamos mas por la velocidad



con que se va la vida que por la direccion que le damos.

El secreto consiste en romper con los habitos; sélo asi podra ser usted mismo y no ser sus
habitos. Cuando sus actos sean el reflejo directo de sus metas, cuando su intencién coincida con
lo que hace, cuando sus actos estén alineados a sus ideales de vida, entonces, solo entonces,
descubrira el inmenso poder que existe dentro de usted. Mientras esto no ocurra continuara
viviendo una vida sin conciencia, sufriendo con los héabitos que lo mantienen acorralado.

Cuando el poder interior de sus deseos sea superior a sus rutinas y las redisefie, entonces
podra escapar del circulo vicioso de su habitos; es la tnica forma de hacerlo. Si sus metas son
superiores a lo que hace sin pensar todos los dias, podra cambiar el poder de los viejos habitos
por el poder interior de su proposito de vida.



Fabula budista

Un dia un alumno consulta a su maestro budista acerca de qué debe hacer para cambiar.
Tranquilo, apacible, el maestro le entrega una taza y comienza a servirle té; pero no se detiene y
sigue sirviendo hasta que la infusion se derrama sobre la mesa. Asombrado, el discipulo le
pregunta por qué dejo que la taza se desbordara. Con gran paciencia el maestro le responde:
“Para aprender es necesario vaciar lo que traes en tu mente y estar dispuesto a encontrar nuevos
caminos”.

La conclusion de esta parabola resulta evidente: no es posible aprender haciendo juicios con
habitos viejos, los cuales sé6lo entorpecen la conviccién y el aprendizaje de los nuevos habitos.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :No sera que los viejos habitos sabotean mis nuevos ideales?
Respuesta

* :Qué conductas que ya no deseo repito en mi vida?
Respuesta

* :Qué eventos he repetido, una y otra vez, que me han hecho fracasar?
Respuesta

* Si pudiera cambiar, ¢qué habitos de pensamiento serian los primeros que eliminaria?
Respuesta

* :Qué emociones se repiten en mi cuando decido tener una meta?
Respuesta

* ;Qué emociones me tienen atrapado?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me afectan los habitos?
Respuestas

Resuma:



* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Esto es todo? ;Hay algo mas?
* ;. Tengo mas dudas que necesito resolver?

* ¢A qué me comprometo que me permita trabajar con mis nuevos habitos?
— Respuestas



La lucha que debemos librar

El cerebro opera repitiendo lo que tiene registrado, asi que para cambiarlo tendremos que
estimularlo con metas muy claras, comprometidos a luchar contra nosotros mismos. A las
personas mas exitosas que conozco siempre las he visto hacer esto: luchar contra su propia forma
de pensar, contra sus miedos, contra sus frustraciones, y nunca se dieron por vencidas. Sélo el
poder de una vision enclavada en lo mas profundo de su ser puede cambiar los habitos arraigados
del pasado.

Una y otra vez la neurociencia ha comprobado que si cambiamos nuestra mente
transformamos nuestra vida. Sélo por haber cambiado su forma de pensar y haberse
comprometido a desaparecer sus temores e incertidumbres, por la fe que tiene usted en si mismo,
sus actitudes, sus creencias y sus comportamientos se habran transformado. Al cambiar de
manera consistente su forma de pensar se crearan nuevos circuitos en su cerebro, se
reorganizaran nuevas carreteras de interconexiones internas; como resultado de eso se modificara
su quimica organica, lo cual también hara cambiar para siempre sus habitos.

Asi pues, la vision de un proyecto de vida tiene como efecto la transformacion de su cerebro,
incluso antes de que este evento suceda; y eso es importante porque predispone las actitudes que
nos conduciran al cumplimiento de dicha vision. Como ya se dijo, todo pensamiento modifica la
quimica organica y crea nuevas interconexiones neuronales en el cerebro, de ahi la necesidad de
acumular habitos distintos para obtener nuevos resultados. Asi, finalmente, nuestros
pensamientos se transmutaran en cosas concretas. Se convertiran en algo tangible: éxito, bienes
materiales, reconocimientos, metas logradas.

Las cosas que importan mas en la vida no deben estar a
merced de las que importan menos.

En este proceso también nuestro cuerpo entero se renueva: al situar al pensamiento en una
accion mayor, la tension y el estrés de los temores y las incertidumbres disminuyen de manera
sensible y lo nuevo deja de ser un riesgo angustioso para convertirse en una oportunidad infinita.
Cuantas historias he conocido acerca de personas que se curan del cancer porque cambiaron su
forma de pensar; la explicacion radica en que crean canales nuevos de comunicacién entre las
neuronas, nuevas carreteras que les hacen pensar diferente y modificar con ello su quimica
organica, a grado tal que curan las células malignas. Si esto sucede con una enfermedad como el
cancer, imaginese lo que este proceso puede hacer por sus metas de vida.

La repeticion de un ideal, de una nueva forma de pensar, crea las nuevas interconexiones que
lo llevaran al éxito. Es un proceso biolégico irrefutable que la medicina ha comprobado cientos



de veces. Esas nuevas carreteras se crean en el cerebro, se construyen, no cambian solas, lo que
significa que usted puede transformarse en la persona que quiere llegar a ser.

Las mismas carreteras aumentan su poder interior y su seguridad personal ante la
incertidumbre que emana de cualquier meta que se haya comprometido a cumplir. No estoy
diciendo que es facil cambiar; s6lo afirmo que es necesario cumplir con los requisitos de una
vision extremadamente clara, definida, enclavada en las mas profundas raices de su conviccion.
A partir de ahi, llena de pasion y deseo, se construira la fuerza interna indispensable para
cambiar un habito arraigado, ya sea de postergacion, de sabotaje o de miedo al fracaso.

Necesita ser valiente y creer en usted, sin importar los anteriores fracasos. Ya no habra
marcha atras; debera quemar las naves y cumplir con su propésito de seguir por un camino que
no tiene regreso. Pero es necesario tomar conciencia de que sus habitos determinan su realidad y
le hacen vivir una vida que no quiere. En 95% de sus conductas inconscientes estan enclavados
sus habitos ocultos. Vivimos con sélo 5% de conciencia de lo que hacemos dia con dia. Esto
explica la razon por la cual muchas cosas de nuestra vida no se logran y se repiten una y otra vez,
volviendo a cometer los mismos errores irracionales muy conocidos por usted en sus metas
anteriores. Si logra estar consciente de su sabotaje, una parte de su cerebro, la llamada
neocorteza cerebral o mente racional, ubicada en la parte frontal, comenzard a operar,
conduciéndolo a tomar decisiones inteligentes, l6gicas, y no emocionales. También le permitira
observar de manera objetiva sus habitos, sus trampas, para entonces estar en condiciones de
modificarlos. La neurociencia ha comprobado que esto es posible y viable para cualquier ser
humano.

Cuando uno se enfoca en la solucién concentra toda su
vision en el camino que quiere, no en el que no quiere.

Tome conciencia de que manejamos como automatas y, de igual manera, nos bafiamos, nos
peinamos, y todo el tiempo tenemos las mismas ansiedades, nos quejamos de los mismos
parientes desde que tenemos uso de razén, nos vestimos con los mismos colores, dejamos de
creer en nosotros sin decirle a nadie. Pero el habito interno habla escondido y vivimos con un
nivel de infelicidad permanente sin saber por qué.

Ahora que usted es consciente de que sus habitos lo gobiernan ya esta en la posicion
privilegiada de poder cambiarlos para siempre. Recuerde que su mente y su cuerpo actian por
igual. Hacer algo concreto para conseguir sus metas es una accion fisica que requiere cambiar las
interconexiones cerebrales que han construido sus habitos anteriores, asi como modificar las
carreteras que tienen atrapadas a sus neuronas en una atemorizada inmovilidad.

Si logra tomar conciencia de esos habitos, usted sera una persona distinta cuando termine de
leer este libro. Su vida sera gobernada por habitos nuevos que lo llevaran a construir la vida que
siempre anhel6 para usted y su familia. La transformacién ocurrird cuando se comprometa con
sus ideales y la vision de vida que tenga hoy. Asi su energia se tornara distinta y su fuerza sera



otra. No se dara por vencido con facilidad, y cuando se mire en el espejo vera el brillo de sus
ojos generado por la motivacion de lo logrado.

“Si continta haciendo lo mismo, obtendra lo que siempre
ha logrado en su vida, no mas.”
Albert Einstein

En todo momento sera consciente de que debe pagar un precio por cambiar y que tendra que
luchar todos los dias hasta encontrar el nuevo camino; pero también en esta etapa de la lectura se
habra convencido del poder infinito que posee. Lo mas importante es que no se olvide de que
debe seguir luchando contra sus propios habitos, arraigados durante todos sus afios de existencia.

Un dia, de visita en la casa de un amigo que radica en Miami, Florida, lo veo que se levanta
temprano, se sienta en el césped frente al lago y se pone a repetir una serie de frases. No bien
termina, un poco asombrado, le pregunto: “;Qué tanto hacias?” Me respondi6 que habia
participado en un curso de Anthony Robbins, otro de los gurus del pensamiento del éxito, y que
de acuerdo con lo que habia aprendido estaba trabajando en sus habitos para iniciar bien el dia.
Confieso que mi amigo ha cambiado mucho su actitud desde que tom6 ese curso. Convencido de
que le habia hecho mucho bien este tipo de ejercicio, le pedi que me comunicara las frases que
tanto se habia repetido. Eran preguntas, las mismas que hoy quiero compartir con usted.

Haga lo mismo que mi amigo: todas las mafianas realice este rito para modificar sus habitos
de pensamiento. Si estas preguntas le resultan estimulantes, lo invito a repetirlas por un lapso de
21 dias. Le aseguro que al practicar el rito de las preguntas de Robbins vera no s6lo un cambio
en su forma de iniciar el dia, sino también en sus habitos aqui abordados.

PREGUNTAS MATINALES

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

1. En este preciso momento, ;qué me hace feliz en la vida?
¢Por qué me hace feliz? ;Que siento al hacerme estas preguntas?

2. ;Qué me entusiasma en la vida en este instante?

¢Por qué me entusiasma? ;Qué siento al preguntarme?
3. ;Hoy de qué estoy orgulloso en mi vida?

¢Por qué me orgullece? ;Qué siento con estas preguntas?
4. ;Qué le agradezco a la vida en este momento?

¢Por qué se lo agradezco? ;Qué siento al preguntarme?

5. ¢De qué disfruto mas en la vida en este momento?
¢Por qué lo agradezco? ¢ Qué siento con las preguntas?



6. ;Qué compromiso tengo hoy con mi vida?

¢Por qué me comprometo? ;Qué siento al preguntarme?
7. ¢A quién amo? ;Quién me ama?

¢Por qué los quiero? ¢Qué siento por ellos?

Estas preguntas elevaran su nivel de conciencia y permitiran que muchos habitos nuevos se
incorporen a usted y, de manera progresiva, cambie las malas costumbres, e incremente su
autoestima y su forma positiva de ver la vida.

“Si vences tus habitos, te haras invencible.”
Jack Canfield

Tendra que ser paciente y hablar con el corazén, convencido de lo que dice. Responda las
preguntas desde una vision interna y honesta consigo mismo, y con una conviccion total. No
puede engafiarse. Sienta lo que siente, respondiendo estas preguntas. Digaselo con toda
franqueza. Sienta profundamente, emociénese, carguese de sentimiento, haga que su energia
suba hasta el mayor grado que pueda. Que su cuerpo sienta la emocion y la energia. Si lo hace
con total conviccion su vida cambiara, se lo aseguro, yo lo he visto.

Ahora le presentaré las preguntas que mi amigo se hacia todas las noches antes de dormir.

PREGUNTAS NOCTURNAS

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

1. ;Qué he dado hoy? ;En qué forma di?
2. ;Qué aprendi hoy?

3. ¢Como he mejorado hoy mi calidad de vida? ;Cémo debo usar lo que hice hoy para
mejorar en el futuro?

4. ;Me amo mas que ayer?

5. {Doy gracias a la vida por esta oportunidad!

Estas preguntas debe hacérselas antes de dormir durante 21 dias; también escribalas en un
cuaderno, léalas varias veces y pronto vera como su vida cambia. Si lo hace con disciplina, le
aseguro que modificara para siempre los resultados de su existencia.

CONSEJOS



Aprenda a fracasar hasta alcanzar el éxito.

Que los fracasos no afecten su persona.

Aprenda a expresarse de si mismo siempre en forma positiva.

Aprenda que las actitudes lo llevaran al éxito o lo haran fracasar. Cuidese de ellas.
Analice sus creencias y condicionamientos del pasado, ya que pueden dafiar su presente.
No le tema al riesgo, s6lo es una nueva oportunidad.

Aprenda que su vida esta donde usted se enfoca. No se desvie del camino.

Crea en usted y en su poder interior que lo llevara al éxito ilimitado.

Lo que siempre piense, diga y haga deben ser lo mismo, y asi triunfara.

Construya en usted los habitos del éxito.

Ejercite las preguntas todas las mafianas y todas la noche. Notara el cambio.
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Responda el cuestionario para descubrir sus actitudes ante el fracaso.

2. Escriba un ejemplo reciente en que no haya logrado su objetivo y trabaje en eliminar las
emociones que ellas hayan creado en usted, incluso el sentimiento de culpa.

3. Realice el ejercicio “Preguntas que me hago ante los fracasos” y cambie su actitud hacia

ellos.

Analice el ejemplo del condicionamiento del elefante y responda las preguntas de reflexion.

Responda las preguntas acerca del temor y escriba un compromiso de cambio.

Formese el habito de enfocarse en la solucion y responda al ejercicio “Preguntas enfocadas

en la solucion”.

Formese el habito de cumplir sus promesas. Responda las preguntas y actue.

Preguintese qué esconde, cual es su sabotaje y resuelva el cuestionario.

Conviértase en parte del circulo del éxito siendo congruente.

Realice el ejercicio “Cambiar el Guion de su Vida”.

Ejercite las preguntas matinales y las nocturnas. Dedique 30 minutos diarios para ello.
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CAPITULO 3

CAMBIE SUS PREGUNTAS
PARA CAMBIAR SUS CREENCIAS

EN ESTE CAPIiTULO APRENDERA:

—

mePPRINRAWNE

Que las creencias tienen un poder enorme en su vida y en su realizacion personal.
Que usted puede ser capaz de cambiar sus creencias limitantes.

Que las creencias pueden conducir al triunfo més elevado o a la desgracia.

Que usted puede crear su vida cambiando sus creencias.

Como se han construido sus creencias en usted.

Que existe una relacion directa entre las creencias y las enfermedades organicas.
Que las creencias son la ventana a través de la cual vemos el mundo.

Como la carga emocional que tienen las creencias afecta su desempefio en la vida.
Coémo el mayor impacto lo tienen las creencias que incorporamos en nuestra juventud.
Que debe aprender a creer en usted y no en sus creencias.

A cambiar sus creencias negativas y asi empezar a triunfar en la vida.

EXITO
FELICIDAD RIQUEZA

CREENCIAS

{3



Los estudiosos del comportamiento humano han encontrado que la mayoria de los seres humanos
lleva una vida de insatisfaccion y no sabe cémo cambiarla; por lo tanto viven en un nivel de
infelicidad permanente. Los mismos investigadores han comprobado que muchas personas saben
exactamente qué les sucede, qué conductas las limitan y hasta han llegado con los afios a
identificarlas perfectamente; sin embargo, estas mismas personas no logran cambiarlas. Por otra
parte, también hay muchos seres humanos que ni siquiera saben por qué viven de la manera en
que lo hacen. En todo caso s6lo llegan a preguntarse:

En todos los campos del quehacer humano 80% de los
resultados proviene del 20% de las actividades que
realizamos.

¢Por qué siempre me sucede lo mismo?

¢Por qué cada vez que decido algo me hundo mas en mis problemas?
¢Por qué tengo mala suerte?

;Sera este mi destino?

A=

En el fondo existe una fuerza que controla todas las decisiones que tomamos. Esta ejerce un
poder enorme sobre las conductas y las formas en que actuamos dia a dia. Dicha fuerza le dice a
usted qué hacer y qué no, y se lo repite durante el transcurso de su vida. También domina todas
sus emociones, asi como las decisiones que toma ante los problemas. A esta fuerza, a este poder
que todo lo controla, se le llama creencias.

He aqui cémo se manifiestan a través de las anteriores preguntas:

La creencia detras de la pregunta niumero 1

Su mera formulacién (¢por qué siempre me sucede lo mismo?) ya estd anunciando que la
proxima vez también le ocurrira lo que usted espera. Y jure que asi sera, porque se encuentra
programado para eso. Y en caso de que no suceda, lo cual es improbable, entonces usted mismo
dira: “iTuve suerte!”

La creencia detras de la pregunta nimero 2

El solo planteamiento (;por qué cada vez que decido algo me hundo mas en mis problemas?)
indica que esta programado para sentir el temor de decidir y, por lo tanto, si llega a tomar la
decision lo mas probable es que fracase, pues asi confirmard que es verdad que cada vez se
hunde mas al decidir. La creencia no actiia en forma preventiva para minimizar los riesgos, por el
contrario, tiende a repetirlos.



La creencia detras de la pregunta niimero 3

¢Por qué tengo mala suerte?, es una pregunta que por si misma atraera las condiciones para que a
usted le vaya mal. La realidad es que usted hace o deja de hacer cosas que lo inducen
inconscientemente a tener mala suerte. Puede ser con su pareja o con su trabajo, o en cualquier
otro campo de su actividad, pero siempre saldra con la misma conclusién: “Es que asi soy y
siempre me sucede lo mismo™.

La creencia detras de la pregunta nimero 4
Plantearse que siempre le va mal, que cada vez se hunde mas y que tiene mala suerte lo lleva
directo a creer en que el destino esta en su contra.

Pero no hay una fuerza externa, casi magica, que actte contra usted. Lo que existe es una
poderosa creencia suya que lo domina y le impide actuar.



Como dominan su mente las creencias

Seguramente le ha sucedido que cuando tiene que tomar una decisiéon importante lo invade una
sensacion de temor y quiza se estresa demasiado. También habra visto cémo un joven que tiene
un examen en puerta se atemoriza tanto que olvida gran parte de lo que habia estudiado. O si
usted practica tenis, tal vez se haya encontrado con que si juega con otra persona que es muy
buena para este deporte, empieza a dudar de si mismo y hasta pierde los golpes mas faciles.

En este dltimo caso la creencia toma control de su mente y lo hace cometer errores; y esto
ocurre asi sélo para confirmarle que era verdad que el otro jugaba mejor que usted. Su mente le
dira entonces: “Lo sabia, el otro era muy buen tenista”. En el caso del estudiante que olvida lo
aprendido y responde mal el examen, su mente reacciona asi: “Te dije que era muy dificil, por
eso te fue mal”. No bien implantamos una creencia en nuestra mente, echa raices y nos controla
durante el resto de nuestra vida. Por eso debemos cambiar nuestras creencias negativas por
positivas.

Si usted tiene creencias arraigadas acerca de la salud y las enfermedades, tenga cuidado,
porque esas preconcepciones pueden encargarse de enfermarlo. Abundan los casos de personas
que por miedo a enfermarse terminan por atraer un padecimiento. Aunque también habra
escuchado historias acerca de enfermos que se curaron con s6lo cambiar su forma de pensar: se
visualizaron sanos y se curaron. En este sentido, se ha comprobado también que las personas
felices se enferman menos que las pesimistas. En pocas palabras: como usted lo vea o lo crea, asi
sera, pues el hecho es que las creencias se encuentran dentro de usted y lo gobiernan.

Las creencias tienen un poder emocional destructor, pueden incluso paralizar su corazén,
provocarle desmayos o hacer que le falte el aire debido a la angustia que causa tener que tomar
una decision. Y esto no soélo le afecta a usted, sino a todos los seres queridos que lo rodean. Por
ello es absolutamente necesario que incorpore creencias positivas en su vida, las cuales le
permitiran salir avante y con prontitud de una situacién determinada. Déjeme compartir con
usted s6lo algunas creencias positivas que yo aplico; por experiencia propia estoy convencido de
sus efectos benéficos y creo mucho en ellas.



Creencias positivas

1.

2.
3. Esa persona, igual que yo, estd buscando ser feliz y resolver sus problemas. Por lo tanto,

SR

Cuando fracaso, no soy yo quien falla, sino la situacion que elegi; por lo tanto no tengo que
sentirme frustrado y debo elegir de nuevo.
Siempre hay una forma diferente de hacer las cosas. Debo seguir buscandola.

mis problemas no son mios: yo, él y todo el mundo queremos lo mismo.

La vida es una oportunidad para ser mejor cada dia, lo que significa que cometeré errores en
el camino.

Mi pasado y mi futuro son insignificantes comparados con todo lo que todavia debo hacer.
Si tengo consideracion con los demas, la gente con la que me relacione me tratara mejor.

Por su parte, usted con toda seguridad tiene varias creencias positivas, y esta convencido de los
efectos benéficos que transmiten a su vida. Deje de leer y escribalas:

N




Qué es una creencia

La mayoria de la gente trata a las creencias como una forma de ser: “asi soy”, “asi he sido
siempre”, “toda mi vida he tenido ese problema”, “me da temor tal cosa”, “me siento inseguro”,
“soy necio”. Las considera verdaderas y actia como si fueran reales. Pero en el fondo, las
creencias no dejan de ser mas que un sentimiento acerca de algo, pero que condiciona finalmente
sus resultados o su realizacion en la vida.

Una creencia es una valoracién subjetiva de acontecimientos de nuestra existencia. S6lo son
nuestras, no universales. No les suceden a todos por igual. Usted carga a cuestas con ellas,
“dentro de la mochila que contiene su historia”. Como dijo José Mujica, el primer mandatario de
Uruguay —considerado el presidente mas austero del mundo y un filésofo de la palabra—,
durante una entrevista que le hicieron en Espafia, en 2013: “En la vida llevamos una mochilita en
la espalda, donde cargamos nuestras historias; te aconsejo que no les prestes mucha atencion
porque te destruyen el camino de la vida™.

Si usted se considera una persona con mala suerte, esta predispuesto inconscientemente a
demostrar que esto es verdad. De seguro ya lo ha comprobado varias veces a lo largo de su
existencia. Incluso hay quien lo expresa asi: “¢Quieres que te cuente cuantas veces he tenido
mala suerte? No me alcanzarian los dias, aunque claro, también he tenido algunos de buena
suerte, pero muchos menos”.

Creencias negativas como éstas nos inhabilitan para utilizar todo el potencial que poseemos.
Por lo tanto, nuestro objetivo debe ser liberarnos de las creencias adoctrinadas, convertidas
practicamente en dogmas de fe; s6lo asi podremos recuperar, de una vez por todas, el control de
nuestras vidas y dar el Gran Salto.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Qué creencias negativas gobiernan mis decisiones?
Respuesta

* ;Qué sentimientos negativos me invaden cuando tengo que tomar una decision
importante?
Respuesta

* :Qué creencia negativa rige mi vida familiar y no me deja ser feliz?
Respuesta

* ;Con la creencia que tengo en mi vida familiar qué siento en lo més profundo?
Respuesta



* :Qué creencia negativa gobierna mi vida profesional y no me permite crecer?
Respuesta

* :Con la creencia que tengo en mi vida profesional qué siento en el fondo?
Respuesta

* ¢En algin momento me he sentido cansado de todas ellas?
Respuesta

Preguntas clarificacion:
* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como afectan mis creencias negativas?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ¢Hay algo mas?
* ;Tengo mas dudas que necesito aclarar?

* (A qué me comprometo que me permita cambiar mis creencias negativas?
— Respuestas



Nuestra computadora registra todas las creencias

Los seres humanos tenemos una computadora en nuestro cerebro, con una base de datos enorme,
en la que esta almacenada toda nuestra historia. Cada uno de nosotros la utiliza para definir y
explicarse todo lo que hoy sucede.

Asi pues, toda su vida esta grabada en el disco duro de su computadora cerebral. Con ella ha
creado un sistema de defensa para no sentir el dolor de su historia, o para comprobar que dicha
historia es cierta. Por ello, cuando quiere someter el miedo o el dolor que le produce la historia
registrada de sus fracasos, es inducido a actuar con tibieza o, simplemente, a no actuar. En caso
de que haya sufrido una infancia dificil, con serios problemas familiares, su disco duro habra
guardado no solo los sucesos, sino también el dolor que le causaron.

Hoy sabemos que la memoria humana no s6lo almacena los hechos que ocurrieron en el
pasado, sino también las emociones que los acompafaron. Cuando alguien recuerda
acontecimientos ominosos que le sucedieron, casi siempre vuelve a sentir el dolor que le
produjeron y por lo general se detona una carga emocional, aunque aquello haya acaecido hace
15 o 30 afios; en ese terreno el tiempo es intrascendente. Esta area del cerebro que contiene todo
el historial de nuestras emociones se llama amigdala; es la encargada de enviarselas de nuevo al
nivel consciente cuando usted asocia cualquier evento con ese tipo de emocion que tiene
registrada.

Todo su pasado, desde el dia de su gestacion hasta la actualidad, esta almacenado en el disco
duro de la amigdala para cuando usted se lo pida.

Después de tantos aiios, las marcas mas dolorosas de su memoria que lo afectan hoy dia,
son:

1. Las que se remontan al periodo de gestacion y al nacimiento.

2. Las adquiridas durante la primera infancia.

Pero las marcas que afectan mas profundamente, son:

1. La intensidad de la historia y el nivel del dolor.

2. La duracién de sufrimiento: cuantos afios abarco, y entre mas fueron mas se recuerdan.

Para desactivar la influencia de la historia, primero debemos identificar esas marcas y decir:
“;Ahi estan!” “jEstas son!” “Ahi las veo, objetivamente”. De lo contrario, sera inttil todo



esfuerzo por avanzar en el camino del cambio. Cuando una persona sea capaz de identificar un
acontecimiento con tal nivel de conciencia, podra alterar su pasado desde el presente. La historia
personal no es algo inamovible, s6lo contiene una enorme carga emocional que debemos
aprender a manejar.

Es como si usted quisiera que su casa fuera un lugar mas agradable donde vivir. Necesitaria
restaurarla a fondo, quitando todo lo que ya no sirve para avanzar en la reconstruccion. Es como
un edificio, que se ha ido construyendo con el tiempo, y resulta que ahora tiene la puerta
principal en el tercer piso, la salida de emergencia en el sotano y las ventanas al revés. Por
supuesto que ya no es funcional y, por lo tanto, requiere una reconstruccién profunda. Al paso de
los afios lo mismo puede haberle sucedido a usted: construy6 el edificio de su vida con
habitaciones que se fueron incorporando en la medida que pasaban los dias. Pero ahora, al
reconsiderarla, se da cuenta de que ya no es funcional, que en ella no puede vivir feliz.

Este es el arduo trabajo que debe realizar para liberarse y finalmente convertirse en la persona
que quiere ser: aquella que nace a una nueva vida, sin historia, sin creencias y feliz a plenitud.
Sin embargo, para conseguirlo, debera quitarse el lastre que no lo deja ascender, la carga que le
impide realizar sus mas profundos anhelos, que le estorba para ser feliz.

Pero le aconsejo que no se niegue a reconocer el juego. El dolor es un evento como la
felicidad, s6lo que el primero se rememora con mayor facilidad y usted tendra que aprender a
lidiar con él si quiere ser feliz en esta vida. De una forma u otra, los siete mil millones de
habitantes de este planeta han pasado por lo mismo que usted. Si se resiste a aceptar que el dolor
es solo un evento en su vida, experimentara un nivel de sufrimiento innecesario.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Qué creencia tengo acerca de la trayectoria de mi vida que no me permite vivir como
quiero?
Respuesta

* ;Cuando pienso en el camino que he transitado por la vida, qué creencia identifico de
inmediato?
Respuesta

« ;.Como cree que se sentiria una persona si tuviera esas creencias que acaba de
describir?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me afectan mis creencias?
Respuestas



Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Esto es todo? ;Hay algo mas?
* ;. Tengo mas dudas que necesito resolver?

* ¢A qué me comprometo que me permita cambiar mis creencias?
— Respuestas

El secreto para cambiar una creencia consiste en darse cuenta de que existe, en reconocerla.
Luego se debe trabajar en ella. Mas adelante le diré como puede cambiarlas, por ahora
concéntrese en descubrirlas.



Como crear su vida

Cada uno es responsable de construir su vida. Para ello debemos desarrollar un conjunto de
creencias que nos impulsen hacia lo que en realidad queremos hacer en la vida. ¢ Quiere ser feliz?
¢Quiere disfrutar una familia unida? ¢Quiere obtener un empleo mejor? ;Quiere ganar mas
dinero? ;Quiere ser el triunfador que siempre anhel6? ;Quiere tener la pareja que desea? ;Quiere
tener una mejor condicién fisica?

Para lograr sus deseos y sus anhelos primero debe construir una imagen mental de todos
ellos. Toda creacién fisica esta precedida por una creacion mental. Por lo tanto, su mente debe
creer, de lo contrario se ird de esta vida sin haber vivido de verdad, sin haber descubierto su
verdadero ser; pero la realidad es que no existen dos opciones; hay una sola vida y en ella se
debe construir lo que siempre se ha querido. De este modo, como vea la vida, como la considere
o la crea, asi sera.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

» ;Como veo mi vida?
* ;Cuan feliz estoy con mi vida?
* ;Cuan realizado me siento?

* :Qué hago viviendo en este mundo?
Respuestas

Aqui lo importante a tomar en cuenta es que las respuestas a estas preguntas desenmascaran sus
creencias. Si contesta con toda franqueza, tal vez descubrird que detrds de la mdscara de la
creencia se escondian cosas que no se habia atrevido a enfrentar.

Las creencias son la materia con que esta constituida la realidad en que vivimos, y la realidad,
a su vez, nos confirma la existencia de las creencias que tenemos. Esas creencias estan arraigadas
por los habitos de pensamiento. Asi las creencias focalizaran su energia en lo que usted no es
como persona, sino en lo que cree que es. Fueron aprendidas mediante los eventos que enfrentd
durante todos estos afios, principalmente en los de su infancia. Pero tenemos la cualidad de que
cuando cambiamos la forma de ver algo, ese algo también cambia. Significa que si cambiamos la
manera de ver nuestra vida ésta a su vez cambiara. De seguro a usted le ha sucedido que toma la
decision de ordenar el closet o el garaje de su casa y mientras va avanzando en el trabajo
comprueba que el lugar se ha ido transformando en algo mejor. Cuantas veces no hemos



escuchado que alguien cambid de trabajo y con ello su vida se transformo radicalmente. También
es comun saber que los jovenes mejoran de manera considerable su desempefio estudiantil al
cambiar de universidad. Cuantos deportistas s6lo por cambiar de entrenador mejoran
sustancialmente.

Los ejemplos anteriores indican que las creencias también pueden cambiar gracias a un nuevo
entorno; éste siempre influye en nuestra forma de pensar y de sentir. Ahi esta el caso de los
latinos que emigran a Estados Unidos convencidos de que alla les va a ir mucho mejor;
independientemente de las circunstancias, en la mayoria de los casos estos migrantes trabajan
como jamas lo habian hecho en sus paises de origen; lo que sucede es que su conviccién de que
estan en la tierra prometida, en el pais de las grandes oportunidades, les conduce al éxito. Ha sido
su forma de pensar lo que ha generado el gran cambio.

Decia un politélogo: “Las creencias de ayer son las
consignas politicas de hoy y los epitafios del mafiana™.

Las creencias nos adoctrinan y nos transforman en la persona que originalmente no somos.
Nos envuelven en un cimulo de emociones y de historias que nos impiden vivir como queremos
ser. El pasado ahoga el presente con imagenes de afliccion o incertidumbre y nos transformamos
en personas distintas a aquello que éramos el dia que nacimos. Fueron las creencias las que
modificaron nuestro ser auténtico. Terminamos convirtiéndonos en ellas. Nos transformamos en
esas creencias. Nos volvimos sus esclavos colmados de dolor e infelicidad. Y, sobre todo,
terminaron limitando el crecimiento que anhelamos.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* Cuando hice el plan de mi boda, ;programé también mi mente para que fuera
espléndida como lo fue aquélla?
Respuesta

* ;Qué creencia tenia respecto de mi luna de miel y como me sentia? ;Planeé las cosas
para que asi sucediera?
Respuesta

* :En aquellos dias me sentia feliz y lleno de ilusiones?
Respuesta

De seguro respondi6 a estas preguntas positivamente, ya que en aquel momento su mente estaba
concentrada en la ilusién que experimentaba y en la felicidad de la nueva vida que se abria para



usted, aunque siempre haya ciertas excepciones. Este ejemplo le sirve para comprender que en
una determinada circunstancia las creencias concentran toda su energia en aquello que a usted le
importa y en lo que cree con firmeza. Toda su capacidad, toda su actitud fisica y mental se
programan para que las cosas sucedan de acuerdo con la creencia que ha construido en su mente.
Asi pues, uno se transforma en lo que piensa. La Biblia lo ha dicho con claridad: “Como un
hombre piensa, asi es”. Pero el conflicto se presenta porque con frecuencia las creencias de
nuestra historia nos transforman en lo que no somos. En lo que no queremos ser.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;En qué concentro mi energia, en lo que hago o me quejo por lo que debi hacer?
Respuesta

 ;Cuando tengo problemas me agobio, me estreso, me deprimo o me concentro en la
solucion?
Respuesta

» ;Cuanto tiempo me ha llevado salir de un gran fracaso? ;La carga emocional me
impide salir rapido?
Respuesta

+ ;Cuando me equivoco qué me digo a mi mismo?
Respuesta

Observe sus respuestas y analice donde concentra regularmente sus energias: sen el problema o
en la solucién? ;En castigarse o en plantear alternativas? ¢;En crearse conflictos en el plano
emocional o en observar de manera racional lo que sucedi6?

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo dénde enfoco la energia de mis creencias?
Respuesta

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* :Eso es todo? ;Hay algo mas?

* ;Existen mas dudas en mi mente? ;Necesito resolverlas?



* ¢A qué me comprometo que me permita cambiar el enfoque de mis creencias?
— Respuestas

Debe aprender que cuando la mente se concentra en el problema, lo hace también en la emocion
que le provoca; debido a ello, le lleva mas tiempo encontrar la solucion. ;Por qué? Porque esta
focalizado en el conflicto, en la dificultad, en la traba, y no en su solucién. “Todo lo que no sea
una solucién es una creencia.” Si usted cree que estando mas tiempo con la carga emocional, con
la contrariedad, la resolvera mejor, esta muy equivocado. También actiia errébneamente si trata de
justificar el dolor del fracaso invirtiendo un poco mas de tiempo en sentirlo. La creencia si lo
justifica. Alguna ventaja debe tener para esa creencia el permanecer mas tiempo en el lodo. No
haga de la tristeza una vida triste; no debe quedarse en el sufrimiento.

Cuantos matrimonios mantienen durante afios el dolor producido por la ruptura, y es
precisamente su creencia la que justifica esta condicion con argumentos que parecen logicos
porque son descriptivos del drama vivido; pero no lo son, mas bien se fundamentan en la mera
emocion, en el sentimiento negativo. También cuantos siguen recordando por mucho tiempo la
injusticia que sufrieron al ser despedidos de su empleo, y con frecuencia reviven de nuevo el
dolor que sintieron en aquel momento. Esto es muy doloroso, y aun asi lo siguen haciendo.
Debemos aprender a salir del lodo y no a revolcarnos en él.

“Si cree que sintiendo el dolor mas tiempo cambiara su
situacion, significa que usted vive en un planeta diferente al
nuestro.”

William James

El tiempo que usted demore en salir del fracaso y de la afliccién que le produzca es el tiempo
que le tomara regresar a su estado natural. Borre de su mente la energia negativa que se
construye alrededor de lo que sucedi6 y focalicese en la solucién del evento. Se vale quejarse del
deber ser que no fue, pero hasta ahi: es lo que es, no mas. Controle la carga emocional de sus
creencias para retomar el camino del éxito y de las oportunidades. De lo contrario llevara ese
fardo encima toda la vida. Le aseguro que pesa mucho y se gasta mucha energia en cargarlo. Los
errores de su vida sélo sirven si le permiten entender el pasado; iunicamente puede vivir ese peso
mirando el presente hacia delante.



¢Como se construyen las creencias?

“Cuando cambias tus creencias cambias tu biologia”, dice el doctor Bruce Lipton, genio biélogo,
investigador de vanguardia y autor del libro La biologia de la creencia; es también el creador del
concepto de epigenética, que se refiere a la influencia del medio en nuestro comportamiento
celular. Las células —sostiene el doctor Lipton— no s6lo son un mecanismo de vida, sino
también sirven para llevar una existencia plena, llena de satisfacciones, pues almacenan
informacién y, por consecuencia, contienen todas nuestras experiencias del pasado. La
informacion del medio nos influye poderosamente, explica el bidlogo, ya que ella pasa por
nuestros poros para introducirse en la médula espinal, hasta llegar al cerebro limbico, que es
donde se almacenan todas las emociones que han sido captadas; de ahi la informacion se
transmite a los musculos con el propésito de que realicen algin movimiento, alguna accion.

Segun la teoria del doctor Lipton, nuestro cuerpo es como una cooperativa de 50 millones de
células que funcionan de manera ordenada para que podamos vivir. Y afirma lo mismo que se
sostiene en este libro: si cambio mis creencias cambio mi salud. Con el objetivo de comprobar
esta aseveracion, realizo un singular experimento con una paciente que tenia un problema en la
rodilla. El doctor sigui6 todos los protocolos requeridos en el hospital para preparar a la paciente;
previamente le habia comunicado que era necesario operarla y que iba a hacerlo. La llevaron al
quiréfano y luego la pasaron al drea de recuperacion. Varias semanas después la mujer se
recuperd por completo. Pero en realidad nunca fue operada; ella jamas se enter6. Se trat6 sin
duda del efecto placebo que procede de la informacién de nuestras células. Lo que nos ensefia
este caso es que la mente es un arma enorme, que nos sirve igual para triunfar que para fracasar.
Usted decide.

La teoria y la experiencia del doctor Bruce Lipton revelan que las creencias positivas o
negativas son muy poderosas. Aplicadas a su vida usted debe considerar que si cree que no
puede, la funcion de la mente consiste en proporcionar la coherencia necesaria para que asi seay,
por lo tanto, toda su quimica organica se alineara para confirmar que no podra.

Deepak Chopra, el famoso médico de origen hindi, maestro espiritual y autor de infinidad de
libros, ha referido el caso de un amigo cercano que supuestamente muri6 de cancer pulmonar. En
una radiografia que le habian tomado aparecié uno de sus pulmones con una mancha. Cuando se
lo comunicaron, el amigo de Chopra lo asocié con un cancer y en pocos meses murid. En
realidad no tenia nada, explica el doctor hindu, pero finalmente su creencia desarrollé el cancer
en su cuerpo. La evidencia fue que encontraron otra radiografia del mismo paciente que databa
de cinco afios antes, en la cual aparecia la misma mancha, s6lo que en aquel momento los
doctores no comentaron nada porque sabian que no se trataba de cancer.

Hace algunos afios se llevo a cabo un experimento en 40 mujeres con cancer de mama, a
quienes el médico les dijo que el tratamiento de quimioterapia las dejaria calvas. Pero en realidad
solo se los aplico a 20 de ellas. La prueba arrojé que 60% de las que no recibieron quimioterapia



también perdieron el pelo hasta quedar sin nada.

Estos casos demuestran que si cambia la percepcién, cambia su programacién y su cuerpo se
alinea para cumplir con el mandato de su mente. Ante esta evidencia, pregtntese: ;puede una
persona programarse inconscientemente para fracasar? La respuesta es: jSi, por supuesto! Y
también puede uno programarse para morir, como lo demuestran infinidad de enfermos no
terminales que carecian del deseo de vivir y en los cuales, a pesar de los esfuerzos médicos que
los habrian salvado, pudo mas su decision de morir y fallecieron. Imaginese, entonces, la fuerza
que una creencia es capaz de transmitir para conseguir sus metas en la vida.

De nuevo la gran pregunta es: ;en qué pone usted su atencion, en creencias negativas o
positivas? Lo mas probable es que conteste que atiende mas a las segundas, y esta bien; pero
resulta que las creencias negativas probablemente sean la prioridad, pues resultan imperceptibles,
muy dificiles de detectar e identificar. Puede decirse que son como aquel famoso personaje de la
serie de television El fugitivo: cuando usted las quiere enfrentar se esconden y se hacen
invisibles. Al preguntarle a mucha gente por qué se siente deprimida, contesta que no sabe; pero
en realidad si sabe, pues su mente opera de manera inteligente y le oculta las razones de su
tristeza para que no sufra mas. Se trata de un mecanismo de sobrevivencia que la mente tiene y
que permite que esto suceda.

Ese mecanismo también lo protege del dolor del alma. Cuando usted no lo busca mas, esta
acostado y pone la cabeza en la almohada, él regresa para cometer sus fechorias, quitandole el
suefio y haciéndole la vida imposible. Surge también cuando hay una situacion que le atemoriza,
o siente frustracion, desanimo, o esta deprimido. En medio de esas emociones aparece la creencia
invisible.

Si usted no trabaja en terminar con las creencias negativas e invisibles, es como el cuento de
nunca acabar. Pero de lo que se trata es de enfrentar ese circuito que se repite toda la vida. Si de
una vez por todas lo confronta y lo mira a los ojos, todo cambiara para usted.

Una vez que haya terminado el presente capitulo, lo invito a que tome conciencia de sus
creencias y se haga las preguntas correctas para identificarlas; son esas preguntas que le he
venido exponiendo y que implican el cambio definitivo para su vida. Recuerde que mientras siga
cargado de emociones y sentimientos viejos e intitiles, no dejara espacio para recibir las nuevas
oportunidades. Mientras tanto, le invito a que reflexione respondiendo las interrogantes que
siguen.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :Qué experiencia repetitiva tengo que no me ha permitido avanzar en la vida?
Respuesta

* :Qué creencia existe detras de esta experiencia que me induce a no decidir?
Respuesta

* (Qué me digo a mi mismo siempre que las cosas van mal en mi vida personal o



profesional?
Respuesta

* :Qué creencia existe detras de las cosas que me digo a mi mismo cada vez que fracaso?
Respuesta

* ;Qué siento dentro de mi al tener estas creencias?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me afectan mis creencias?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ;Hay algo mas?
* ;. Tengo mas dudas que necesito esclarecer?

* ¢A qué me comprometo que me permita cambiar mis creencias?
— Respuestas



Las creencias curan o enferman

El problema radica en que a toda accion que pasa por nuestra cabeza le damos una
interpretacién: es precisamente en ese momento cuando se lleva a cabo el cambio de la realidad y
se transforma en creencia. Y es que la mente siempre gobierna sobre el cuerpo. De tal forma que
somos capaces de desarrollar creencias que nos curen o nos enfermen, o también que nos
conduzcan al éxito en la vida o al fracaso mas profundo. Una célula es un ser humano en
miniatura y los 50 millones de células deben vivir en armonia para proporcionarle salud, o de
otro modo se la quitaran.

Cuando uno focaliza la mente en una creencia determinada, ésta se transforma en una
maquina con un poder infinito. Nuestra energia interior es cien veces mas poderosa que una
droga. A tal punto que muchas personas que no pueden recibir anestesia son programadas con
procedimientos psiquicos para no sentir el dolor durante una operacién. Podemos concluir
entonces que cuando cambia su percepcion, su vida también lo hace. Es decir, tenemos todo el
poder sobre nuestros cuerpos a través de actitudes positivas acerca de nosotros.

Como ya ha sido demostrado, somos las tnicas criaturas capaces de transformar nuestra
biologia mediante lo que pensamos o sentimos. Continuamente sus células estan observando lo
que usted piensa o siente, pues eso afecta a su cuerpo, para bien o para mal. Son pues las células
las que procesan sus experiencias de acuerdo con su punto de vista de la vida.

Las experiencias dolorosas que hemos tenido en el pasado se registran y se transforman en
creencias imposibles de negar, porque estan grabadas quimicamente en las células de nuestro
cerebro. Y entonces el cuerpo, que es perfecto, crea coherencia entre lo que la persona piensa y
lo que hace. Si usted cree que va a estar bien, entonces el cerebro genera neuroquimicos que lo
mantendran sano; pero en otras condiciones esos mismos elementos pueden matarlo. No olvide
que si cambia su percepcién, también puede cambiar su quimica orgéanica. El 95% de nuestra
informacion proviene de los habitos del subconsciente y muchos de ellos se incorporaron en el
vientre de la madre. En el proceso de gestacion, el futuro ser humano se alimenta de la sangre de
la madre, y si la madre estaba feliz, el feto también se sentia asi, pero si la madre tenia miedo, el
feto también lo experimentaba.

No hemos sido programados genéticamente para ser unos fracasados; s6lo hemos sido
influidos. Somos seres con un poder enorme, pero el medio ambiente nos cambia la quimica
organica. Como usted puede observar, el medio influyé pero no sus genes. Tome en cuenta que
también las emociones modifican su capacidad inmunolégica, para bien o para mal.



Hacia una conciencia plena

El doctor Joe Dispenza, en su libro Breaking the Habit of Being Yourself (Rompiendo el hdabito
de ser usted mismo), afirma que dirigimos nuestra vida sélo con 5% de conciencia. No nos
damos cuenta de que vivimos minuto a minuto con el piloto automatico instalado en nuestras
conductas y reacciones diarias, ni como arribamos a una conclusion determinada. Se trata mas
bien de reacciones automaticas.

Durante los primeros seis afios de nuestra vida somos literalmente una esponja que absorbe
todo del medio circundante. Y lo que absorbamos pasara a nosotros, de tal forma que asi seremos
por el resto de nuestras vidas. Pero no fatalmente, porque por suerte todo lo que absorbimos
puede cambiarse. Si cambiamos nuestros habitos y acumulamos de manera reiterada
pensamientos positivos, nuestro subconsciente comenzara a entender que somos diferentes.

En la vida uno debe estar siempre con la conciencia de lo que hace. Y eso sélo se logra
construyendo habitos de pensamientos positivos para, de igual manera, fabricar creencias que
nos conduzcan al progreso y a evolucionar como personas. El cerebro tiene la virtud de crear
nuevos circuitos de conexion y cambiar otros; gracias a esta facultad cerebral es que podemos
cambiar. Lo invito a que en el futuro esté usted plenamente consciente de cada cosa que haga,
preguntandole a su cuerpo, al mismo tiempo, qué es lo que siente. Si le envia un mensaje de
incomodidad, tenga cuidado. Si le envia un mensaje positivo, actue.

La mente vive vagando, queriendo resolver problemas que estan influidos por el pasado o,
incluso, por el futuro. Vivimos con programas viejos que operan en el inconsciente y afectan el
presente. Asi que debemos desprogramar nuestro pasado, desvincularnos de las ensefianzas de
nuestros padres, de nuestras experiencias anteriores, con el objetivo firme de vivir una vida
mejor.

El doctor Bruce Lipton, por su parte, también nos insiste en que debemos desprogramarnos
para ser libres y vivir la vida sin el estorbo de las creencias dogmaticas del medio ambiente. Le
aconsejo que lea su libro, o que vea alguno de sus videos en www.brucelipton.com.

Ahora lo invito a que se haga las siguientes preguntas.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :Qué malestares sufro con frecuencia que puedo atribuir a las emociones o al estrés?
Respuesta

* :Qué creencias puede haber detras de estos malestares que me aquejan tan seguido?
Respuesta



* .Si no cambio estas creencias qué puede sucederle a mi cuerpo en el futuro?
Respuesta

* ¢Vivo con trastornos digestivos y otros malestares, como dolores de espalda? ;Habra
detras de estos problemas creencias negativas? ¢Son ellas las que producen estos
efectos en mi cuerpo?

Respuesta

* ;Cudles de mis conductas pueden considerarse agresivas e impulsivas? ;Cuales serian
ddciles, timidas o reservadas?
Respuesta

* :Qué creencias siento que hay detras de todos los problemas que tengo?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como afectan mi salud las creencias que tengo?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ;Hay algo mas?
* ;Tengo mas dudas que me impiden estar seguro de mis conclusiones?

* ¢A qué me comprometo que me permita cambiar mis creencias para mejorar mi salud?
— Respuestas



La maquina de autocuracion

La armonia alimenta de forma saludable su cuerpo, dado que la quimica que le envia a las células
proviene de una mente positiva; este mensaje benéfico se ha generado a través de una nueva
creencia. Vivimos en un entorno con mucho estrés y por eso debemos aprender como vivir bien a
pesar de él, dispuestos a que de ninguna manera nos limite. Cuanto mas consciente se vuelva uno
de las creencias que nos gobiernan, menos seremos afectados por lo que suceda. Ocurrirda como
con los placebos, que nos sanan porque creemos que van a curarnos, aunque sean sélo pastillas
con azucar. Si entendimos que es el poder del pensamiento lo que cura o enferma, entonces
también sabremos que es la intencion que ponemos en nuestro pensamiento lo que en realidad
nos sana. Esto sucede porque se transforma toda la quimica del organismo y el cuerpo, que es
una maquina de autocuracion, la cual se reconstruye y sana.

Si ha leido o escuchado los pasajes de la Biblia que describen los milagros de Jesucristo,
observara que él no sanaba a todos los seres que tocaba. Se curaban sélo aquellos que tenian una
fe profunda y una creencia absoluta en el mensaje del Mesias; el milagro se daba por la fe y el
poder de la creencia y, en ese sentido, se cumplia el principio que sostiene que “un milagro es la
demostracién fisica de la fe”. Por lo anterior, gracias a la intencién con que viva su vida es como
sanara las heridas emocionales del pasado. De lo contrario vivira quejandose de lo que aprendi6
y se perdera la oportunidad que se le presenta aqui y ahora; es éste el milagro que a usted se le
esta ofreciendo en este momento. Ya sabemos que sélo 5% de nuestra mente contribuye a
nuestro bienestar; el resto, 95%, es automatico; ni nos damos cuenta de que existe.

¢Ha observado que en la luna de miel nadie se enferma? Tampoco cuando uno se encuentra
de vacaciones; y asi ocurre porque en esas circunstancias se esta viviendo intencionalmente.
Durante los dias de felicidad y relajamiento nuestro sistema inmunolégico se encuentra en su
mayor plenitud y, por lo tanto, no deja que nos enfermemos. Su estilo de vida, la forma como
usted expresa sus miedos, sus preocupaciones, crean condiciones para que se enferme o no.

Nuestra vida es una expresion de lo que vemos de ella. Y se ha comprobado cientificamente,
en laboratorio, que cuando se exponen las células a condiciones adversas, se degradan y
producen bacterias que las destruyen. Por eso cuando tenemos conductas negativas, nos
deprimimos, o nos sentimos agotados, las bacterias se reproducen mas rapido y nos enfermamos.
Debemos elevar nuestra inteligencia para curarnos a nosotros mismos. Cuando se tiene fe y se
cree positivamente, pueden producirse milagros en la propia vida y en el propio cuerpo.

Si desea conocer mas acerca de este tema, lo invito a que visite la pagina “The German New
Medicine”, del doctor Hamer, investigador aleman que durante los ultimos 30 afios se ha
especializado en las causas y los origenes del cancer. Descubrid, entre otros hechos cientificos,
que las emociones son la causa fundamental de muchos tipos de cancer. Identifico que,
dependiendo del tipo de emocion, se pueden crear condiciones para que se desarrollen algunos
tipos de cancer especificos en ciertas zonas del cuerpo; y también llegd a la conclusion de que



para curarse es necesario trabajar sobre la emocion que creé la enfermedad; esto es asi, explica,
porque se cambia la creencia y en muchos casos se cura porque disuelve el tumor. Lo invito a
que conozca los resultados de la investigacién de este genio de la ciencia médica ain vivo:

www.newmedicine.ca.



Almas con forma de cuerpo

El secreto es tomar control total de la conciencia para vivir deliberadamente. Hay gente que se
casa cuatro veces y luego explica sus fracasos diciendo que tuvo mala suerte. Pero jure que
mantiene en su cerebro alguna programacion que no lo deja vivir en paz. Otras personas se
consideran feas y a causa de esa creencia se retraen para vivir en soledad, y como no hay nadie
alrededor suyo entonces piensan que eso demuestra que su creencia es verdadera. Otros en
cambio creen que no son inteligentes ni aptos y, por lo tanto, viven cambiando de empleo. Y
también estan las personas que viven enfermandose de cualquier cosa, no bien cambia la
temperatura o encuentran cualquier otro pretexto para justificar sus dolencias; pero como las
creencias debilitan su sistema inmunoldgico, son mucho mas propensas a contagios que otras.

De una u otra forma repetimos el programa sin darnos cuenta, una y otra vez. En las creencias
se encuentran los habitos adquiridos durante la historia de nuestra vida. Con el tiempo se han
transformado en nuestra verdad y por eso debemos cambiarlas. Hemos sido creados a imagen de
las experiencias del medio ambiente en que vivimos, que es de por si bastante destructivo, por lo
que el cuerpo y la mente lo resienten.

Frente a esto resulta esencial saber que el universo ha sido creado de energia; de aquello
intangible, invisible, que es llamado espiritualidad. Desde este punto de vista todos somos
“espiritu viviendo”. Somos almas con forma de cuerpo, pues como decia el budista tibetano
Gelek Rimpoché: “No somos seres fisicos que estamos teniendo experiencias espirituales, sino
que somos seres espirituales teniendo una experiencia fisica”.

El dia que logremos que nuestra vida espiritual se conjugue con su contraparte material,
tendremos la capacidad total de sanar y viviremos en total felicidad. Seremos seres superiores,
porque viviremos deliberadamente y no condicionados por las creencias aprendidas del pasado.
Entonces el que naci6 y el que vive seran la misma persona y su recompensa la tendra en la
realizacion y el Gran Salto se habra dado.



Creencias, las ventanas del mundo

Metaféricamente, enfrente de cada persona hay una ventana a través de la cual ve todo lo que
sucede a su alrededor. Es una ventana invisible, pero permite ver el mundo de una manera
particular, distinta a la de cualquier otra persona en este planeta. Cada ventana es unica e
irrepetible. No s6lo observamos el mundo a través de ella, sino que también funciona como el
filtro a través del cual se selecciona toda la informacion que llega a nosotros Si algunos datos de
dicha informacién no nos gustan, o nos inquietan emocionalmente, la ventana se cierra,
rechazando la oportunidad.

Los filtros son producto de nuestra historia pasada que ha formado las creencias con que
filtramos la informacién del dia a dia. El problema aparece cuando la creencia estd equivocada y
filtramos una gran oportunidad que se nos presenta en la vida y la desechamos, fracasando de
nuevo. Y asi, con altibajos, podemos pasarnos toda nuestra existencia.

Para comprobar si esto le ha sucedido, debe interrogarse de la siguiente forma.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

» :De qué estoy mas arrepentido en mi vida, de las decisiones que he tomado o de las
decisiones que he dejado de tomar?
Respuesta

* ;Por qué?
Respuesta

Si respondi6: “De las decisiones que he dejado de tomar”, significa que la ventana filtré la
oportunidad diciéndole: “jNo hagas esto!” “iNo hagas aquello!” “jEspera, luego habra mas
oportunidades!” “iNo te arriesgues!” En suma: jLa ventana saboteo su vida! Nuestra ventana esta
llena de creencias con las cuales hemos construido complejos filtros que definen qué tipo de
informacién puede entrar o salir. Es de esta forma como usted ha construido la vida que tiene
hoy.

Esta ventana se encuentra en su mente y se fue tejiendo con los afios. Si estd construida por
creencias positivas, usted hara de su vida un proyecto feliz y pleno de realizaciones. Si la ventana
tejié creencias negativas, su final es predecible y, ademas, se repetird una y otra vez, sobre todo
si no se decide a cambiar esta situacion.

También existen ventanas comunitarias; pertenecen a grupos formados por personas que
piensan de la misma manera, a los cuales se permite el acceso o se restringe, constituyendo



comunidades o empresas con creencias comunes. Es con base en esas creencias compartidas
como se toman decisiones y se deja ingresar al grupo a unas personas y a otras no.

Podemos concluir que las creencias son las ventanas a través de las cuales interpretamos cada
detalle de nuestra vida cotidiana; es asi que vemos el mundo. Recuerde: “Usted no vive la vida
como es, sino como cree que es”. Su vida es una interpretacion de la realidad y desde esa
perspectiva ha tomado todas las decisiones importantes y fundamentales de su existencia; y
continuara tomandolas de la misma manera si no las cambia.

Hay una frase que me gusta mucho: “Mi vida es un reflejo de mi”. Piense en ella, pues hasta
el dia de hoy su vida ha sido producto de sus decisiones del pasado; si desea cambiar su futuro
necesita modificar la forma en que toma sus decisiones y con ello sus creencias. Hay que dejar el
pasado en la mochila de la vida. Es injusto que el pasado gobierne el presente, siendo que ese
pasado no existe mas; pero existen las emociones asociadas a ese pasado y que se encuentran
almacenadas en el centro de nuestro cerebro, en la amigdala.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Qué deseo cambiar de mi vida, de tal forma que si lo lograra, me transformaria para
siempre?
Respuesta

* :Qué creencia hay detras de mis decisiones que todavia no me ha permitido cambiar?
Respuesta

* El deseo de cambio seguramente lleva mucho tiempo en su cabeza, pero, ;qué le dice
su creencia?
Respuesta

* Describa como se ve esa creencia y como actda en usted. ;Qué le ha dicho todos estos
anos?
Respuesta

 ;Como me siento viviendo con estas creencias durante toda mi vida?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me afectan mis creencias?
Respuestas

Resuma:



* :Qué concluyo con este analisis?
* :Eso es todo? ;Hay algo mas?
* ;Existen mas dudas en mi que necesito saber?

* ¢A qué me comprometo que me permita cambiar mis creencias?
Respuestas

COMO SE CREAN LAS CREENCIAS

Si cree que ya sabe todo acerca de las creencias, esta equivocado. Atn no he abordado lo que
considero mas trascendente para comprender una creencia. Hasta aqui solo ha leido sobre los
efectos devastadores que las creencias pueden causar en su vida, o0 como la han limitado. Y si
ahora comprende cémo se generan, conocera su origen y, por lo tanto, tendra la posibilidad real
de cambiarlas.

Recuerde que un principio en la vida es que si queremos ir a un lugar, previamente debemos
saber donde se encuentra. Asi pues, si usted logra descubrir el origen de sus problemas, podra
definir el nuevo rumbo que quiere tomar.

Yo creo que la humanidad ya ha padecido suficiente, por lo que resulta innecesario que usted
siga sufriendo por la terquedad que le imponen sus creencias limitantes. De nuevo debe
comenzar a construir el edificio. Poner las puertas donde tienen que estar, asi como las ventanas
adecuadas. Para ello resulta necesario elaborar nuevas creencias y alinearlas a sus deseos de vida,
no a sus miedos y temores recurrentes. De una vez por todas debe elevar su estado de conciencia,
para descubrir desde esas alturas su verdadero norte en la vida y lograr lo que mas anhela: la
familia que siempre ha deseado, la casa de sus suefios, la felicidad que se merece y el dinero que
aspira ganar. Todo esto sélo sera posible si abandona las cadenas del pasado para siempre.

COMO NACIERON EN Mi

Las creencias nacen de historias sobre acontecimientos pasados y, a partir de ellas, la vida se
encarga de hacer interpretaciones que me obligan a ser una persona que en realidad no soy.
Nosotros no podemos cambiar lo que nos ha sucedido, pero lo que si podemos hacer, si tenemos
la capacidad, es modificar la forma de enfocar nuestro pasado, puesto que justamente por ser
historia ya no existe. S6lo se mantiene en nuestra mente como una referencia con la cual se
construye una interpretacién, la que por lo general es dolorosa. Muchas de mis creencias me
dicen que “no valgo”, y es posible que en algiin momento de la vida llegué a creer en ese no
valgo y construi a su alrededor la creencia fortalecida de que mi persona no tiene ninguna valia.
Hoy dia ese no valgo me debe hacer luchar para primero demostrarme a mi mismo, y luego a los
demas, que si valgo, y mucho. Si procede usted de este modo estara entendiendo que ha llegado a
vivir en un nivel bajo de realizacién, de acuerdo con algo que no es cierto, sino que es una



interpretacion que se transformo en una creencia personal. Y ahora lo que debe hacer es cambiar
el punto de vista y, con ello, modificara la creencia en su beneficio.

En el fondo todos sabemos que si valemos y que la negacion es sélo una creencia. Cuestionar
su valia personal sélo es parte de la historia construida en su mente. Nadie nace diciendo “no
valgo”. Ningun bebé nace con esa programacion, ésta tinicamente se aprende. Lo anterior es tan
cierto que si debo arreglar algo en mi vida significa que tengo un problema con una creencia, ya
que naci sin ese problema. Nacemos con paz, virgenes de creencias. Sélo basta contemplar los
ojos de un bebé para sentir su tranquilidad.



Ella nacio exitosa

El afio pasado fui a dar una conferencia a Montreal. Alli hablé sobre las creencias limitantes. En
la mitad de la disertacion un sefior de origen francés levantd la mano y dijo: “En nuestro pais
tuvimos un caso de ésos; fue en los Juegos Olimpicos de 1976, cuando una joven gano una
medalla de oro en patinaje artistico individual”. He aqui la historia que nos conto:

Durante la premiacion de la medallista tocaron el himno de Canada e izaron su bandera, pero
mientras esto ocurria la joven lloraba desgarradamente, de manera inusual. Todos lo atribuyeron
a la emocion del momento. Semanas mas tarde un reportero la entrevisto y le preguntd por qué
habia llorado tanto y de manera tan inconsolable. Ella respondi6: “Es que no merezco esa
medalla”. El reportero le replicé: “;Por qué piensas eso?” Y ella respondié con seriedad: “Nunca
he merecido los reconocimientos en mi carrera, siempre los he desechado; tengo muchos
arrumbados en un baul”. El reportero volvio a preguntar: “s;Por qué?” Y su respuesta fue ésta:
“Tengo una hermana gemela que es doctora y mi mama siempre tuvo preferencia por ella. En mi
casa siempre me consideraron menos, porque solo patinaba mientras que mi hermana curaba a
los demas. A ella mi mama le decia doctora y a mi s6lo me llamaba por mi nombre, Dyanne.
Ella nunca penso que yo podria hacer nada en la vida, sino sélo patinar”.

En suma, esta joven patinadora, a partir de la actitud de su madre hacia ella, construyé una
historia de inferioridad y se dijo a si misma: “Toda mi vida me la he pasado demostrandome que
valgo, que soy exitosa, que puedo hacer algo en mi vida”. La joven ha luchado toda su vida por
algo que no existe. Y cuando tiene lo que otros consideramos como €éxito, no le importa, porque
para ella no existe.

Ella naci6 exitosa como todos los seres humanos con las condiciones naturales para triunfar;
no nacemos perdedores, sino que sélo construimos historias alrededor de ciertos eventos o
situaciones que se presentaron en nuestras vidas. Ese es el enorme poder que tiene una creencia
sobre nosotros: puede destruir una vida para siempre y cuando alguien sometido por la creencia
llega a triunfar, esta convencido de que no se lo merece, que fue producto de la casualidad, no de
su talento. Una creencia puede ser devastadora en la vida de una persona.

Con frecuencia tratamos de probar cosas que no existen en la realidad, como el caso de la
joven patinadora: la preferencia de su mama cre6 en su mente una historia muy potente, al grado
de que siente la necesidad de andar por la vida probando, o dejando de hacer cosas, para
demostrar que eso no es verdad. Todo se crea en la mente y no es posible trabajar en algo que no
existe; solo se trata de una carga emocional que transforma los eventos en realidad.

Uno vive culpando a sus padres, a sus hermanos, a su pareja, a la escuela, al trabajo, a la falta
de comprension de los progenitores, a los castigos que infligen, al drama familiar, a nuestro
aspecto fisico, etcétera. Y entonces se vive con creencias muy angustiantes. Algunos llegan a
decir: “;Ya me cansé de ellas!”, pero no saben como abandonarlas. Hemos vivido una vida de
mentiras que han crecido en nuestra mente y nos hacen dudar de nosotros mismos. Es



comprensible que si tenemos muchas historias negativas la vida se nos haga mas dificil.

Las personas que no pueden tener éxito, que dudan de sus destrezas, de sus capacidades, que
viven con altibajos todo el tiempo, con una vida de inestabilidad permanente, estan atoradas con
sus creencias que nacieron a partir de algin evento histérico y que hoy parecen una verdad
inquebrantable. Y lo peor de todo es que terminamos por aceptar esas creencias, diciendo: “Ese
soy yo, siempre he sido asi”.

Lo invito a que busque un lugar tranquilo en su casa para realizar el siguiente ejercicio; nadie
lo escucharéd y, si no lo desea, no tiene por qué compartirlo. Una vez ahi, con total compromiso:

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* Yo soy yo

¢Es cierto? ;Realmente lo cree? ;Qué sentimiento aparece dentro de usted cuando lo
afirma? ;Verdaderamente es usted, o solo esta actuando? ¢Siempre es usted auténtico?
¢En qué momento deja de serlo? ;Es la persona que siempre ha querido ser? ;Actda tal
cual, como quiere ser, o s6lo aparenta?

Descubra el sentimiento que hay detras de esa aseveracion.

Escribalo

* Yo decido

¢Qué piensa de ello? ;Verdaderamente decide usted o se sabotea? ¢Qué siente cuando
decide? ;Siempre decide o duda en hacerlo? ¢Cuando posterga? ;En qué condiciones?
¢ Tiene la fortaleza de decidir cuando debe hacerlo, o se estresa y no puede?

Descubra el sentimiento que hay detras de esa aseveracion.

Escribalo

* Yo valgo

¢Qué cree en el fondo? ;Realmente usted vale? ¢Qué se dice en verdad a si mismo? ;Qué
siente cuando lo afirma? ;Vale usted siempre, en lo mas profundo? ;Siempre se siente
exitoso? ¢Cuando no? ¢ Tiene un alto nivel de autoestima?

Descubra el sentimiento que hay detras de esa aseveracion.

Escribalo

* Yo hago

¢Cree que si lo hace? ;Siempre cumple con lo que dice y lo hace? ;Cumple con sus
promesas de vida? ;Qué siente? ;Cuando no cumple? ;Hace siempre lo que dice sin



importar la situaciéon?
Descubra el sentimiento que hay detras de esa aseveracion.
Escribalo

Si con alguna de estas posibilidades tiene dudas, o sabe que en el fondo no es asi, entonces
puedo decirle que detras de usted hay una especie de vocecita que le esta diciendo: “Eso no es
cierto, ti no eres asi, eres a veces, ocasionalmente, depende de lo que estemos hablando, no
siempre se puede ser asi, la vida no es color de rosa”. Todas estas frases que esta escuchando,
todas estas aseveraciones que se dice a si mismo, confirman que la creencia esta detras de usted y
que buscara manifestarse todo el tiempo.

Si debo esforzarme para creer que yo soy yo, que yo decido, que yo valgo, o que yo hago,
entonces tengo atorada una creencia invisible que sabotea mi éxito como persona. Si usted tiene
que dar explicaciones, entonces la creencia esta ahi, viviendo como una amiba que se alimenta de
usted; ella absorbe toda su energia y lo centra en lo que no puede. Habra dias en que se levantara
cansado de cargar con el pasado en los hombros, ese pasado que no lo deja ser usted mismo y
que le impide quedar libre de ataduras.

La forma en que la creencia conversa con usted es a través de esa vocecita, que le hace sentir
temeroso, ansioso, estresado, dudoso; le dice que no se arriesgue, si vale o no, le ofrece
justificaciones para no actuar, posterga o no posterga. Esa vocecita es su creencia que esta
cableada con alguin evento de la historia de su vida. Y, al final, debe vivir una vida en la que se
repite: “Yo no soy yo”.

Proceso mental:

1. Experiencia. Tiene un evento en su vida que le caus6 profundo dolor e inseguridad.

2. Historia. Su mente hace una historia alrededor de ese evento de su vida y lo asocia con
temor o dolor.

3. Resultado. Las conductas repetitivas durante la vida seran de postergacion, no de decision, o
de asumir sélo pequefios riesgos y dejar de hacer cosas importantes o de alto riesgo.

4. Confirmo. Eso significa que si acttio de esa manera se confirma la existencia del temor, que
surge por la historia que construi alrededor de un evento de mi vida.

Este ciclo se repite muchas veces durante toda la vida y las creencias se empoderan, se hacen tan
fuertes como las cuerdas de un barco. Sélo se eliminaran el dia que tome conciencia de su
existencia y tenga el valor de cambiar: poco a poco las ira diluyendo.



2. HISTORIA

1. EXPERIENCIA Creencia
Lo que pasd iPuedo perder!
Temor
3. RESULTADO
Postergar a.
No decides Confirmo
Pequenos riesgos mi historia

Como acabo de mencionar, si se arriesga y pierde, para su mente eso esta bien, porque logra
confirmar la historia que tiene registrada, para después, durante toda su vida, seguir confirmando
su existencia; y la evidencia ahi se encuentra, muchas veces lo debera intentar, aunque haya
fracasado al postergar o no decidir, por lo que tendra que luchar contra ello toda su vida.



“iTe lo dije!”

En otra de mis conferencias un joven me compartié una experiencia que, segtin dice, siempre se
le repite. Una chica se sent6 a su lado, cerca de él, y comenzaron hablar mas o menos
animadamente; pero luego ella se levantd y se fue. El muchacho coment6 que se sintié
rechazado, para explicar acto seguido que siempre le sucede lo mismo: las mujeres bonitas lo
dejan plantado. En realidad, si lo vemos con objetividad, la chica s6lo se levanté y se fue;
probablemente tenia otra cosa que hacer. Pero la creencia del muchacho siempre le hara ver ese
tipo de conducta como rechazo hacia él. Este es un ejemplo muy simple, pero muy frecuente. Asi
funcionan las creencias; y hay que hacer notar que todo lo que se asemeja a su creencia parece
real. En el caso del joven que se cree rechazado, cuando la conducta aparece él confirma que las
mujeres bonitas lo abandonan. Y eso esta bien para su creencia, porque la confirma. La creencia,
triunfalista, exclama: “jTe lo dije!”

Lo extrafio es que uno trata de cambiar algo que en realidad no existe; y como no es real, por
eso resulta tan complejo e intrincado de modificar, pues fue algo que sucedi6 en algtin momento
de su historia, pero hoy ya no existe; lo unico existente es la carga emocional en su cerebro
limbico, la cual se expresa a través de la creencia.

Cuando uno tiene una creencia negativa y debe decidir, hace todo lo posible para crear las
condiciones en que le ira mal y asi confirmar que la creencia que tiene es cierta; incluso puede
hacer lo posible por evitar la decisién y se sentira culpable por ello. Es una confabulacion
perfecta, contra uno mismo, que permanece inconsciente y, sin embargo, se repite una y otra vez.
¢Ha conocido a alguien en su vida que ha repetido sin parar el mismo problema? ;Ha oido hablar
de alguna mujer joven que todo el tiempo se relaciona con hombres golpeadores, y que lo hace
porque eso fue lo que vivié en su casa con su padre?

Tendré miedo de abrir mi negocio, y entonces postergaré la decisién de hacerlo. Como
también postergo la decision de adelgazar, o adelgazo y luego subo de peso para confirmar que
“soy gordo” y no me veo como quiero. Puedo comprar la membresia de un gimnasio y no asistir
nunca, pero tampoco me doy de baja, y con ello confirmo qué tipo de persona soy. Estas historias
se repetiran en su mente, afio tras afio, si no hace un cambio radical de creencias.



Tabla rasa

Los seres humanos —dicen los psic6logos— nacemos sin grabaciones, en blanco, sin ningun
programa predeterminado. A esta condicion en la que nacemos la llaman tabla rasa. Sin
informacion que nos limite somos en realidad maquinas perfectas. SO6lo nacemos con
informacion genética pero no con una programacién negativa de nosotros y de nuestra vida; esto
ultimo lo aprendemos. En cambio, mi perrito Toby si esta programado y no puede evolucionar o
ser mejor de lo que es, ni mejor que sus padres.

Estd comprobado que los humanos nacemos perfectos, sin ningiin tipo de defecto que nos
indique que somos mediocres, inseguros o feos; todo eso es mas bien producto de un mal
aprendizaje. Uno nace en blanco y s6lo mucho después empiezan a hacer su aparicion las
creencias; y se van acumulando a través de las experiencias con los padres, la familia, la vida
social, la escuela, el medio ambiente. Es a todos ellos a los que se les llama maestros sociales,
responsables de grabar en nuestra mente lo que hoy somos. Y asi vivimos toda la vida con ideas
adquiridas, con historias que sucedieron y que van acumulando emociones que se solidifican a
través de las creencias. Y si nos damos cuenta, si tomamos conciencia, afirmariamos con total
vehemencia: “Ese no soy yo, pero eso es lo que aprendi y asi repetiré mis historias”.

Tenemos madera de triunfadores, los bebés humanos lo
demuestran: nunca se rinden antes los retos de caminar o
hablar. El problema es que aprendimos a ser menos.

Con estas creencias adquiridas nos transformamos en verdaderas maquinas de sobrevivencia,
que luchan contra las preconcepciones del pasado. Muchos resultados limitantes que vamos
adquiriendo en la vida sélo confirman las creencias que aprendemos durante nuestra infancia y
juventud, aunque no nos agraden.



Como aprendimos a ser menos

Un buen amigo finlandés, Heiky Lampala, a quien conoci en la universidad, es hoy escritor y en
uno de sus libros expuso algo extraordinario. Hace referencia a las limitaciones que se
autoimponen los seres humanos. Esta extraordinaria reflexion es la que quiero compartir con
usted.

El sostiene que los seres humanos luchamos para ser mejores, pero esa lucha la realizamos
solo para quitarnos de encima todo lo que nos hace “sentirnos” menos. Dice que nosotros
constituimos lo mejor de la existencia, pues somos los seres superiores que habitamos la Tierra,
sin defecto original alguno. Formamos la élite de los seres vivos. Y aunque ya somos muy
buenos, queremos ser mejores. Y refuerza: jque mas queremos!

El problema, asevera Lampala, es que con los afios aprendemos a ser menos. Es decir, las
experiencias de vida moldean nuestra forma de ser y nuestra mente aprende a través de las
creencias que vamos incorporando con el paso de los afios. Eramos mejores al inicio, pero con el
tiempo aprendemos que no podemos todo. Ya no nos arriesgamos como antes, dudamos de
nosotros, postergamos grandes decisiones y tenemos una falsa imagen de nosotros. Para sustentar
su punto de vista sostiene que cuando fuimos bebés éramos muy buenos luchadores; no sabiamos
caminar, pero aprendimos, nos caiamos 20 o 30 veces hasta que caminabamos; nunca nos dimos
por vencidos, aun si durante el proceso nos lastimabamos. No sabiamos hablar y a fuerza de
insistir, de perseverar, aprendimos finalmente. Eramos muy tercos y necios con lo que teniamos
o queriamos hacer; nada nos detenia.

Y Heiky Lampala sigue con su reflexion: tenemos en nuestra naturaleza la capacidad para
luchar contra la adversidad sin darnos por vencidos. Estamos constituidos fisica y
neurologicamente para sobrevivir a la adversidad; lo hemos hecho durante mas de 600 millones
de afios. Basta con observar qué tan insistentes son los nifios a temprana edad: gritan y lloran por
lo que quieren. Pero no bien acumulamos afios, aprendemos que, cuando fallamos, “fracasamos
“; es asi como lo leemos. Pero de la cuna hasta la tumba todo es una escuela y eso a lo que
llamamos problemas; son lecciones, como decia Facundo Cabral en una de sus canciones.

A diferencia de nosotros, el bebé carece de ese registro; si no puede, sélo lo hace de nuevo y
él no se dice cada vez que falla: “{Qué mediocre soy!” “iQué tonto!” “;Qué mala suerte tengo!”
Cuando somos mayores dejamos de actuar asi, y lo hacemos con miedo o tratando de tener
menos riesgos. Limitamos nuestro esfuerzo por temor al fracaso.

Por todo esto Lampala nos dice que a medida que crecemos, que somos adultos, aprendemos
a ser menos. Y finaliza su gran mensaje explicando que si los bebés pensaran como las personas
mayores, se arrastrarian toda su vida; nunca caminarian, porque cada vez que se cayeran, dirian:
“Soy un fracasado, siempre me va mal”. Y eso no sucede, lo que nos demuestra que tenemos
madera de triunfadores; lo somos de origen, pero luego, al crecer, aprendemos que no es asi y se
inicia nuestro penoso peregrinaje por la vida, impregnado de dudas acerca de nuestra capacidad.



Siguiendo el mensaje de Heiky, me pregunto cuantas metas tenemos en nuestra vida que no
hemos logrado alcanzar por seguir arrastrandonos por el suelo. Cuantas personas se arrastran,
metafdéricamente hablando: arrastran su personalidad, su caracter, sus anhelos de vida y, peor
atn, arrastran consigo a sus seres queridos, dafiandolos porque dependen de ellas. Hay que
cuidarnos de caer en ese modelo limitado de ser y vivir, pensando también en quienes nos
rodean; no tenemos derecho de arrastrarlos hacia el fracaso y la frustracion. Tengamos en cuenta
el mensaje de Lampala: aprendimos a ser menos, a intentar menos y con ello perdimos la actitud
triunfadora.

Mi amigo finaliza diciendo que los seres humanos tenemos un Mercedes Benz en el garaje,
un bello y poderoso automovil que naci6 con nosotros; pero salimos de nuestras casas montados
en una bicicleta destartalada. E1 Mercedes no lo tocamos, a pesar de que es la imagen de nosotros
mismos, reuniendo los talentos naturales con que nacimos, los cuales son doblegados por las
experiencias negativas del pasado o por los tragos amargos por los que pasamos en nuestra
juventud; y hoy, ya mayores, no podemos mas con esas creencias.

Heiky no podria haber construido una imagen mas perfecta. Eso somos: seres en bicicleta con
las llaves del Mercedes dentro de nuestro bolsillo; y algunos, incluso, salen todas las mafianas en
bicicletas de una sola rueda, de tan mal que se ven a si mismos, diciéndose: “Esta es la vida que
me toco vivir, qué le vamos a hacer”. No hay creencia mas falsa que ésa. La vida nos puso un ser
humano a nuestro cargo y ése es usted mismo. Pero debe estar libre de creencias para que
alcance la felicidad.

Resulta absolutamente necesario comprender que las historias dolorosas de la vida son s6lo
eso, eventos, acontecimientos que hoy ya no existen; s6lo perduran en la mente, son simplemente
una imagen, pero que nos hace ser la persona que no somos o no queremos ser. Vivimos una vida
paralela. Pareceria que nuestra vida real va por la acera de enfrente, mirandonos todo el tiempo:
“A ver qué dia me usas”, parece decirnos, anhelando ser lo que sus ideales quisieran pero no
puede. Quienes asi viven, en paralelo, culpan a sus padres, a su familia, a sus limitaciones
econdmicas, a su poca educacion, a su mala suerte, sin darse cuenta de que todas ésas no son
razones sino creencias autoimpuestas. Si hoy usted vive intentando demostrarse que es una
persona que vale, sin duda tiene una creencia escondida que debe erradicar.

Es por eso que lo conmino a que practique el siguiente ejercicio socratico.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Vivo la vida que quiero o mi vida real va por la acera de enfrente, mirando c6mo
existo?
Respuesta

* ;Es mi vida congruente con lo que anhelo?
Respuesta

* :Soy la persona que siempre he querido ser?



Respuesta

* ;Realmente yo soy yo? ;Mi vida y mis anhelos son iguales siempre?
Respuesta

 (Qué creencias siento que hay detras de mis respuestas que ahora puedo identificar?
¢Qué historia de mi vida construyeron esas creencias? ;Qué experiencias en mi vida
formaron esas creencias? ; Como me siento con ellas?
Respuesta

* ;Coémo sé que es verdad esa creencia que encuentro en mi?
Respuesta

* ;Qué dolor me producen esas creencias? ;Qué sentimientos me surgen cuando veo en
mi esas creencias? ;Qué me he perdido de la vida por mis creencias?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como son las creencias limitantes?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* :Eso es todo? ¢Hay algo mas? ; Tengo mas dudas que necesito resolver?

* A qué me comprometo, a partir de hoy, que me permita alcanzar un mayor nivel de
felicidad cambiando las creencias limitantes?
— Respuestas



Ser congruente entre lo que se dice y lo que se hace

Con estas ultimas respuestas ya puede sentir la ambicion de ser alguien distinto de quien ha sido
hasta ahora, porque se esta enfocando en la solucién y no en el dolor de las creencias. Festeje y
comente con sus seres queridos lo que piensa hacer a partir de hoy con esas creencias que ha
identificado y que esta decidido a erradicar. Muéstreles la congruencia de sus actos con las
acciones que se ha propuesto realizar; que vean como dia a dia la creencia negativa ira cediendo,
poco a poco.

Es como cuando aprendi6 a nadar: en cuanto repitié los ejercicios basicos nunca mas se le
olvidaron y cambié sus habitos. Ahora modificara algunos de inmediato, como por arte de
magia, mientras que otros le tomaran mas tiempo. Recuerde: no se aprende a jugar tenis en un
libro de texto; tiene que ponerse en marcha, salir a la cancha de la vida y comenzar a practicar un
nuevo juego: el juego del éxito y de la realizacion.

En poco tiempo sentira el fruto de la felicidad que produce el ser congruente entre lo que se
dice y lo que se hace. Hasta hoy ha sido congruente con lo que “no” queria de la vida; se quejo
por muchos afios y fracasaba una y otra vez, confirmando la historia que se habia creado a través
de las creencias autoimpuestas. Por afios hemos jugado en la vida al golf, pero con raquetas de
tenis. El instrumento no se adecuaba con lo que queriamos hacer en la vida. A partir de hoy debe
aprender a alinear sus ideales con sus actos. No use instrumentos erroneos. Sea usted mismo,
arrojando por la borda todas las creencias limitantes en cada aspecto de su vida y, poco a poco,
se sentira una persona integra y realizada.



Entierre las conductas negativas

Hace algunos afios, el director general de una compaiiia me invit6 a una jornada de calidad total
y a trabajar en el cambio de actitudes negativas con el personal de su planta. El evento incluia a
la familia y pidié a toda la gente que viniera formalmente vestida. Puso musica de réquiem y
solicito a cada uno de sus obreros que llevaran una hoja donde debian haber escrito con
anterioridad cada una de las conductas negativas que observaban en el trabajo. Sorpresivamente,
un sefior disfrazado con toda solemnidad como empleado funerario, con un gran sombrero negro
a la usanza de las peliculas de miedo, se planté frente al grupo y abrié un pequefio féretro que
traia consigo e invit6 a cada uno de los asistentes a que pusiera su hoja dentro; luego lo cerr6 y
enterr6 el pequefio cajon en el suelo, donde clavé una cruz. Ahi quedaron enterradas para
siempre, como un simbolo de compromiso y muerte, las conductas negativas en el trabajo. Todo
terming, luego de una gran fiesta que dur6 hasta la madrugada.

Me pregunto si usted no podra hacer lo mismo. Lo invito a que escriba todas las conductas
limitantes en su vida: miedos, dudas, incertidumbres, actitudes ambivalentes, caracter agresivo y
pesimista, todo aquello que piensa que le esta limitando en su vida; luego entierre, queme o tire
al mar las hojas donde escribi6. Se trataria de una representacion simbolica de su
desprendimiento total de aquellas limitaciones que lo hacen sentirse menos en la vida. A partir de
ese momento podra comenzar a construir una nueva vida, sin esas creencias autoimpuestas que
no agregan valor en su vida.

Si trabaja en las creencias, entonces sus resultados se alinearan, su economia personal
cambiara, su desarrollo profesional mejorara, asi como las relaciones con sus hijos, su familia y
sus amigos. En mi experiencia he visto gente que cambia las relaciones y las amistades que
contaminan su vida con actitudes negativas; he visto que con tal de mejorar cambian hasta el
lugar donde residen y crean un nuevo entorno que ayudara a su cambio. Quienes actian asi lo
hacen porque estan viviendo alineados con nuevos ideales y no con las viejas creencias.

El proceso de cambiar una creencia es tan profundo que produce un efecto dominé: no bien
cambia un aspecto de su vida, muchos otros también se van modificando. Este es un principio de
la vida. Asi funciona, se lo aseguro; su confianza y autoestima cambiaran.

Al desconectarse de su historia, se recablea y abandona su confabulacion con el pasado,
eliminando el sabotaje de decir y no hacer, de prometerse y no cumplir, de postergar con dolor lo
que usted mas anhela en su vida. Se transformara en la persona que siempre quiso ser y
comenzara a usar el Mercedes Benz que nunca uso.

A partir de ahora comience a arriesgarse. Escriba alguna creencia negativa que haya
identificado; luego reescribala en sentido positivo:

1. Mi creencia negativa es




La cambio a positiva
2. Mi creencia negativa es

La cambio a positiva
3. Mi creencia negativa es

La cambio a positiva

* A partir de hoy, sin postergacion, ¢con cual de ellas se compromete a trabajar?

Respuesta




Crea en usted, no en su creencia

Para creer en usted primero debe comportarse en forma diferente. Asi, lo que diga que va a hacer
habra de realizarlo obligadamente, con autenticidad, sin historias de por medio ni ataduras. La
mayoria de las personas actian al revés: son congruentes con lo que no son. Vivimos
quejandonos de lo que no nos gusta, pero ahi continuamos, adoctrinados por nuestras creencias.
El Unico beneficio que tiene permanecer en ese camino reactivo y visceral es que si fallamos
confirmamos que la historia era verdad, pero también resulta demasiado doloroso. Y ese circulo
vicioso nunca se termina, hasta el dia que aceptemos ser congruentes, liberandonos de las
ataduras. Es como si siempre estuviéramos escuchando una estacion de radio vieja, en la cual nos
quedamos atorados; seguimos sintonizados en la estacién de la historia y ésta construyo6 la
creencia con la que hoy vivimos.

Lo que te limita en la vida no es lo que eres, sino lo que
crees que eres.

Continuar en esa misma frecuencia todo el tiempo hara que usted permanezca en un nivel de
vida inferior, porque cuando piensa en hacer cosas, en actuar, duda; y es que en el fondo sabe
que lo que haga serd saboteado por las creencias. Estas tienen toda su energia almacenada en lo
que usted no quiere, pero no sabe como salir de la encrucijada en que lo han metido las
creencias, pues siempre operan disfrazadas de actitud mental positiva; y asi se dice a si mismo:
“Yo si puedo y haré todo para que suceda”. Gritara para darse dnimo, asistira a conferencias
motivacionales donde lo induzcan a vociferar, aunque en el fondo no estd convencido de que
podra hacerlo, y a lo sumo llegara a provocarse una autosugestion superficial y no realizara un
cambio profundo. El problema es que esos acontecimientos histéricos quedaron cableados con
nuestras emociones. Nos marcan como marcan en el campo al ganado, con un doloroso hierro
candente. La cicatriz perdura y la vemos como nuestra forma de ser.

Vamos manejando por la vida sentados en el asiento del acompafiante, mientras que la
historia que nos hicimos de nosotros va al volante, conduciendo nuestro destino. Con esta forma
de pensar usted termina agotado, desmotivado y sin energia, en tanto que la vida se transforma
en una carga, mas que en una oportunidad. Aprendimos a vivir con ese dolor y seguimos con él.
Y finalmente nos rendiremos diciendo: “Asi soy, asi es lo que me tocé vivir”.



Volver a ser naturales y completos

Debe usted retomar el camino de la persona natural que un dia naci6 sin adoctrinamientos, sin
cicatrices. El dia que asuma la responsabilidad de ser usted mismo comenzara a ser responsable
de lo que sucede y de lo que no. Se sentara al volante manejando su destino. Ya no le revivira un
evento que pasd y que ya no existe. Ya no saturara su vida de historias dolorosas que le
proporcionan un sentido aparentemente real a un suceso que en el fondo deberia desaparecer de
su memoria. Y en ese momento dara vuelta la pagina. Podra entonces vivir por fin en el nivel que
siempre anhel6. Comenzara a abandonar la actitud de postergacion, para evitar el dolor, que
siempre ha repetido ante cualquier amenaza; ya no construira su vida con base en justificaciones
o explicaciones acerca de por qué no hace o actia como quiere. Vivira con una energia
inimaginable que proviene del poder interior que le genera creer en usted. Si desaparece su
historia desaparece el sufrimiento. Lograra remover el miedo, las dudas, las explicaciones, para
asi comenzar a construir en su vida resultados poderosos.

Cuando cambie el monstruo interno de las creencias negativas, usted actuara de manera
congruente. Para cazar a la bestia agazapada en el interior de cada creencia que usted tiene, debe
preguntarse: “¢Ese soy yo o es mi actuacion?” Actuamos como personas que no son reales.

La transformacion comienza cuando uno adquiere plena conciencia de que ése no soy yo y
ésas son mis creencias. No olvide que 95% de nuestras conductas son inconscientes, meros actos
reflejos de los que no nos damos cuenta. Pero s6lo seremos conscientes si descubrimos la
actuacion que estamos haciendo de nuestras vidas, para asi sorprenderla y cambiar. Sorpréndase
haciendo lo que no quiere y eliminelo de raiz. Al final del camino nosotros no somos los
auténticos actores; por el contrario, vivimos un personaje multiple, como de ciencia ficcion.

Si logra comprender esto podra erradicar al personaje y entrar en el mundo real, para ahora si
vivir como aquella persona que algiin dia naci6 completa y feliz. La congruencia comenzara a ser
la clave de su cambio, ya que formard habitos de conductas distintos, no bien identifique su
actuacion. No debe dejarse confundir con la actitud camaleénica de disfrazarse de actor, sélo
pareciendo que es usted. Se asemejan a la misma persona pero no es asi. Vivimos engafiados
entre el adoctrinamiento y la realidad. Si continua viviendo pensando que la actuacion y usted
son la misma persona, nunca podra salir de la espiral descendente. Vivira cualquier vida menos
la que le tocaba vivir.

Debera tomar conciencia de que todo fue orquestado por las creencias, para que viviera
confundido entre la realidad y el adoctrinamiento, haciéndole creer que yo no soy yo. Con este
descubrimiento de conciencia, comenzara entonces a ver una realidad diferente y construira la
espiral ascendente de éxito y realizacion; dara el Gran Salto de su Vida, ya que la congruencia lo
llevara a hacer lo que piensa y lo que anhela, sin excusas. Creera en usted y su palabra. Y
finalmente podra decir: “Yo soy yo”. “Yo decido”. “Yo hago todo lo que deseo de mi vida”.

Pensando de esta forma se dara cuenta de que somos el recurso de todo. jQue todo emana de



uno mismo! Asi podra decirse: “Al haber cambiado la forma en que veo mi vida, ésta cambia”.
Lo cual significa que habra tomado conciencia que lo que ve y cree, sin duda jes!

Nada puede estar mal cuando se reconecta con su origen, con su verdadero ser, sin historias,
viviendo mas consciente de su realidad. Y asi el salto a una nueva dimension de vida se hara
realidad.

Ahora lo invito a hacerse algunas preguntas.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Cual es mi actuacion? ;Qué historia estoy interpretando?
Respuesta

* :Qué quiero demostrar con esa actuacion? ¢ Qué oculto detras de la actuacion?
Respuesta

* :Qué creencia habra en el fondo como para actuar de esa forma y no ser yo mismo?
Respuesta

» ;Como sé que es verdad esa creencia que tengo? ;Con qué evidencias cuento?
Respuesta

+ ;Cdémo me siento actuando? ;Qué persona quiero ser en el fondo?
Respuesta

* :Qué descubro al hacerme las preguntas anteriores? ; COmo me siento?
Respuesta

* ;Cual sera mi cambio a partir de hoy?
Respuesta

* ;Cdémo se dara cuenta mi familia que cambié?
Respuesta

* ;Qué haré diferente?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me afecta mi actuacion?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?



* :Eso es todo? ;Hay algo mas?
* ;. Tengo mas dudas que necesito esclarecer?

* ;A qué me comprometo que me permita cambiar mi actuacién y vivir mi vida?
— Respuestas



El mensaje de Miguel Angel

Miguel Angel, el gran arquitecto, escultor y pintor italiano, fue requerido para explicar cémo
pudo concebir una escultura tan perfecta como el David (1504), que se encuentra en la ciudad de
Florencia. Dijo asi: “El David ya estaba en la piedra, yo sélo le quité lo que le sobraba”. jLa
imagen siempre estuvo dentro! S6lo un genio pudo haber contestado de forma tan magistral.
Continuando con esta reflexion, puedo decirle que cuando uno le quita lo que le sobra a la vida,
eliminando las historias y las creencias negativas, se vislumbra la luz del enorme potencial que
hay dentro de uno mismo y surge asi el David de nuestra existencia.

Ver la belleza de su vida y el poder infinito de las oportunidades, es lo que a usted puede
pasarle si se enfoca en lo que es y no en demostrar lo que no es. Solo ser y actuar desde el origen,
desde la fuente de nuestra conciencia. Este mensaje de Miguel Angel nos recuerda que todos
estamos constituidos con los recursos de la genialidad, unicamente debemos quitarnos aquello
que no agrega valor a nuestra vida, y descubrir el David que vive en nosotros.



¢Como cambio mis creencias?

Si lo que he dicho en este capitulo y las preguntas que ha contestado todavia no le han puesto
ante los ojos la evidencia del cambio, de seguro se sigue preguntando: ;pero como exactamente
me libero de mis creencias? Compartiré entonces con usted un ejercicio que aprendi en un retiro
en el que participé hace varios afios; dicha practica hizo posible que erradicara las creencias que
tenia y asi logré cambiar mi vida.

El autor de este modelo es el extraordinario pensador Harry Palmer, quien fund6 el programa
AVATAR; le aconsejo que lo conozca si quiere ahondar mas en el tema del cambio de creencias.
Este es su sitio: www.avatarepc.com.

Entre la gran cantidad de ejercicios que aprendi bajo su guia, le ofrezco uno de ellos para que
lo lleve a cabo. Tiene como meta descubrir las creencias que no nos damos cuenta de que
poseemos. Debe hacerlo en un estado de tranquilidad total y en un lugar aislado del ruido y el
bullicio cotidianos.

EJERCICIO PARA DESCUBRIR SUS CREENCIAS

El objetivo es develar las llamadas creencias transparentes, a través de las cuales vivimos sin
tener conciencia de que nos controlan e invaden todos los ambitos de nuestra vida. El ejercicio
consta de una serie de preguntas y debe ser realizado por usted repetidamente, hasta que
descubra su creencia y la elimine. Debe hacerlo de forma sucesiva durante algunos dias, para que
asi vaya eliminando otras creencias que lo limitan.

Como le he mostrado a lo largo de este capitulo, las creencias son muy reticentes al cambio.
No son ddciles y estan arraigadas en lo mas profundo de su ser. Debe doblegar su resistencia,
pero tome en cuenta que incluso cuando mas las confronta, ellas se esconden y se disfrazan de
descripciones racionales, con lo cual lo confunden. No olvide que una creencia es una
representacion de usted mismo y por eso se resiste a cambiar. Parece que reflexionara sobre si
misma: “;Como voy a cambiar si ésa soy yo?” Recuerde el yo no soy yo del que le he hablado; es
decir, usted no es usted, usted es un monton de creencias juntas y entrelazadas. Ese montén es el
que debe eliminar.

Ahora que esta en ese lugar tranquilo con luz tenue, cierre los ojos y siga los siguientes pasos:

Primera pregunta (plantea la situacion):

Situacion: ;Qué quiero cambiar?

Seleccione un tema sobre el cual se siente inseguro. Algo que le incomoda profundamente. Algo
que lo hace sentirse culpable. Algin temor o inseguridad. Algo que no entiende de su vida.



Algtn tema sobre el que jamas quiere hablar con nadie. Algo que lo hace sentirse poco realizado.
Respuesta (describa en detalle la situacion)

Cuando considere que ya tiene clara la situacion, pase a la segunda pregunta.

Segunda pregunta:
¢Qué creencia deberia tener alguien para experimentar esa situacion que acaba de describir?
¢Qué creencia hay detras? ;Qué hay en el fondo?

Describa la creencia)

Tercera pregunta:
¢Qué evidencias tiene de que en usted esa creencia es verdadera? ;En qué momento surge?
¢Como aparece? ;Cuando aparece? ;En qué situaciones?

Respuesta

Cuarta pregunta:
¢Ademas de ésa, qué otra creencia deberia tener alguien para experimentar una situacién asi?
¢Hay otra mas o son varias? ¢Qué la dispara?

Respuesta

Quinta pregunta:
¢Como prueba que esa otra creencia, o creencias, que acaba de describir, son ciertas en usted?
¢En qué las ve? ;Cuando surgen?

Respuesta

Ahora contintie con las preguntas cuarta y quinta tantas veces como sea necesario, hasta que
haya descubierto su creencia mayor. Conteste desde su ser, no lo suba a su mente; describa cada
respuesta a detalle, desde el profundo sentimiento que surge al expresar la creencia que tiene.
Exprese varias creencias que fundamentan su situacion.

Si logra sentir la creencia mayor, la que mas le da sentido, la descubrira finalmente. Pero si
solo piensa en la creencia y no siente por qué la enuncia, como si fuera la descripciéon de una
silla, esto no lo llevara a ningiin descubrimiento. Usted debe hablarse a si mismo, con sinceridad
total, teniendo siempre el propésito de descubrir; debe hablarse desde la dimension del
sentimiento y no debe evitar sentir la creencia que hay alrededor de la situacion que plantea.

En cuanto la defina y la sienta en total profundidad, digase a si mismo: “Ese no soy yo, esa es
mi creacion: no es real, no existe”. Digalo tantas veces hasta que se sienta libre de la emocién de
esa creencia. {Y quede liberado! El Gran Salto, entonces, se habra dado en usted, para vivir como
siempre anhel6. Buena suerte.



CONSEJOS

A=

IS

Convénzase de que usted no es su creencia. jEso lo aprendid!

Incorpore poco a poco creencias positivas, sustituyendo las antiguas, que eran negativas.

La actitud mental positiva no sera posible si sus creencias negativas persisten.

Aprenda a reconstruir para siempre el edificio de su vida.

Recuerde acontecimientos de su vida que planed para ser feliz y lo consigui6. Entonces
aplique esta planeacién exitosa a otro evento. Significa que usted si puede crear felicidad.
Revise su salud y relacidnela con sus creencias. Principalmente los padecimientos
repetitivos de todos los afos (por ejemplo, resfriados, trastornos estomacales, dolores
musculares recurrentes, etcétera)

Analice con qué tipo de ventana esta viendo al mundo. Como lo ve. Qué se dice a usted de
lo que ve de su mundo.

Cuando fuimos bebés no teniamos miedos; de mayores tenemos muchos. Todos son
aprendidos. Usted puede cambiarlos.

Crea en usted, no en su creencia.

TAREA

1.
2.
3

A

13.

NS LINSW

Escriba tres creencias positivas que siempre le ayudan, en las buenas y en las malas.

Escriba tres creencias negativas que vienen a su mente cada vez que fracasa en algo.

Revise la historia negativa que lo afect6 en su juventud y que hoy se ha transformado en
una creencia limitante.

Reconozca las creencias que tiene, aunque esto no le guste, y escribalas para ir
cambiandolas una por una.

Analice cémo reprogramar sus creencias y responda el cuestionario correspondiente.
Reflexione cémo fueron creadas sus creencias respondiendo las preguntas correspondientes.
Identifique qué creencia tiene que frecuentemente enferma a su organismo.

Revise la pagina www.newmedicine.ca.

Describa el tipo de ventana con la que ve el mundo, construida por sus creencias.

Haga el ejercicio de: “Yo soy yo, yo decido, yo valgo, yo hago”.

Observe los tres cuadros donde se describe la formacién de la creencia y escriba la suya.
Analice qué actuacion tiene en su vida, cuales son sus actos relevantes y responda las
preguntas.

Para cambiar sus creencias conteste las cinco preguntas correspondientes y repitalas hasta
que logre el cambio.



CAPITULO 4

PREGUNTAS PARA ENCONTRAR LA RIQUEZA
El derecho a ser rico

EN ESTE CAPIiTULO APRENDERA:

PRINNARWNE-

La importancia de aplicar principios para acumular su riqueza.
Como su forma de pensar le atrae o le aleja el dinero.

Cémo cambiar sus paradigmas acerca de la creacion de sus bienes.
Como lograr una nueva vision de si mismo.

A descubrir su talento personal para la vida material.

Por qué el mundo material se construye en su mente.

Como hay una forma de pensar en la que todas las cosas se crean.
A construir formas de pensar para alcanzar sus metas.

A identificar nuestro cerebro como una gran computadora.

EXITO

FELICIDAD RIQUEZA <:|

CREENCIAS

Hay muchas cosas mds importantes
en la vida que el dinero, pero jcuestan tanto...!
GROUCHO MARX



Filosofos y cientificos

Este capitulo tiene el proposito de que usted tome conciencia acerca de otro factor fundamental
para dar el Gran Salto a su realizacion personal: el dinero. Esta disefiado para aquellos que
verdaderamente quieren alcanzar la felicidad y el éxito, pero también desean incrementar lo mas
posible sus ingresos econémicos. Para lograrlo no sélo hay que estar dispuestos a modificar su
mente y cambiar sus conductas y creencias, sino tener el firme proposito de que el bienestar
material se integre de manera armonica en su realizacion.

No haré aqui un estudio filos6fico de la riqueza, ni un analisis técnico del tema. Mas bien
expondré reflexiones que funcionan y principios que tienen aplicacion practica. Sin embargo,
debo aclarar que lo que estoy afirmando no implica negarle fundamentos técnicos ni cientificos a
la practicidad. No hay duda de que se alimenta de ellos, pero este aspecto del tema no es
prioritario en el presente capitulo. Siguiendo la linea de exposicién que me he trazado, en lo que
sigue encontrara consejos acerca de las creencias que debe cambiar para que el dinero, la riqueza,
se aproxime a usted. Considero que en el centro de los dos extremos del analisis filosofico y
técnico del dinero se encuentra no solo el sentido practico, sino también la capacidad de pensar
con total libertad, sin limite alguno. Asi, es factible referirse a un pensamiento practico que
resulta fundamental en el mundo material. Pero para concebir esto y convertirlo en acciones
concretas con resultados positivos, usted tendra que cambiar ciertas formas de pensar que hoy lo
gobiernan en su relaciéon con la riqueza. Su mente tendrd que estructurarse de otra manera,
totalmente nueva, para que pueda desarrollar una mayor y eficaz sensibilidad acerca del dinero.

A lo largo de mi trayectoria he conocido a varios economistas que saben mucho sobre el
dinero, y también a expertos en inversiones; pero muchos terminan en empresas o en casas de
bolsa asesorando a los ricos para que ganen mas dinero, mientras que sé6lo viven de su salario sin
saber como generar mas riqueza para ellos mismos. Por otra parte, también me he encontrado
con filésofos y estudiosos de los fenémenos sociales que consideran a la riqueza como un
obstaculo para el desarrollo humano, e incluso llegan a sostener que el dinero resulta dafiino para
la salud mental de cualquier persona.

Pero el hecho es que unos y otros no han podido incorporar los principios de la riqueza en su
modelo de vida. Unos prefieren la seguridad de un ingreso fijo a la oportunidad emprendedora de
creacion de riqueza, mientras que otros simplemente ocultan su incapacidad para ganar dinero
haciendo reflexiones filosoficas existenciales sobre el mundo material. Pero también todos
hemos conocido alguna vez a esas otras personas que, a pesar de tener muy poca educacion, han
logrado amasar grandes fortunas y crear imperios comerciales.

No hay nada malo en todo esto. Pero este capitulo, como dije, es esencialmente pragmatico y
solo tiene el proposito de que los principios aqui expuestos sean aplicados por usted en su propia
experiencia. Me atengo en estricto rigor a los hechos, estimulandolo para que los asimile y los
aproveche. Se trata de hacerlo reflexionar para que cambie la forma en que su mente considera la



vida y el bienestar financiero.



Aleje su mente de la pobreza

Todo lo que diga a favor de la pobreza, o en contra de la riqueza, s6lo atraera mas falta de dinero
hacia usted, ya que no es posible vivir en plenitud econémica a menos que se piense de manera
positiva en la generacion del beneficio econémico. De seguro habra escuchado hablar acerca de
la ley de la atraccion y de su principio fundamental, que es muy sencillo: “La mente atrae lo que
usted piensa”. De modo que, si conoce el significado de la atraccion, le aconsejo que no piense
en forma tal que atraiga pobreza a su vida. Para afianzar esta primera conviccion, le sugiero que
lea, o vuelva a leer, el libro El secreto, en el cual se expone con toda claridad cémo opera la
famosa ley de la atraccion. Olvidese, pues, de pensar en las supuestas virtudes de la pobreza.

Ahora bien, nadie puede desarrollar sus talentos al maximo y realizarse, a menos que genere
suficiente riqueza. La sociedad esta construida de tal manera que para mejorar necesitamos
bienes, que son la base, o la meta, de cualquier aspiracion; es por ello, precisamente, que
necesitamos capacidad econémica.

La Ley de la Atraccién es implacable: si usted se piensa
pobre no sélo atraera para si la falta de dinero, sino que lo
mas probable es que sea pobre toda su vida.

El objetivo de la vida es la evolucion, y asi como todo ente viviente en su entorno, el ser
humano tiene derecho a lograr la plenitud de su existencia. Tenemos la libertad y el derecho de
usar las cosas, los bienes, que son necesarios para crecer, mental, espiritual y fisicamente; y no
solo eso, sino que también tenemos derecho a ser ricos y lograr lo maximo en este campo.

No es ningun pecado pensar en ser rico. El pecado es pensar como pobre, puesto que eso no
contribuye a su progreso ni al de la humanidad. Pensar en ser rico también implica pensar en
tener una vida abundante para hacer lo que uno quiere mientras viva, por su bienestar personal, el
de su familia y el de su comunidad. En este sentido, no hay nadie que no aspire a llegar a ser lo
mejor de si mismo, a menos que padezca alguna deficiencia mental.

Decia Thomas Brown en 1642: “Soy la persona viva mas feliz que existe. Tengo la capacidad
de convertir la pobreza en riqueza, la adversidad en prosperidad y poseo la invulnerabilidad del
legendario Aquiles, con la diferencia de que no tengo un talén que me derribe”.

Sin embargo, para que usted pueda encaminarse hacia el logro de este estado de riqueza al
que todos aspiramos, de seguro tendra que cambiar algunas de sus creencias, de lo contrario s6lo
pensara en ser rico pero seguira obteniendo lo mismo de siempre.

Mucha gente cree que es de una manera determinada y que no podra cambiar jamas. Y por lo



general, esa misma gente también piensa que quienes hacen dinero es porque tienen mucha
suerte, 0 simplemente porque se les presentan las circunstancias para que asi suceda. Es probable
que haya algo de verdad en estas presunciones; pero de ningtin modo son las reglas. Asi que
empiece usted por no casarse con esas concepciones ni tampoco con aquello de que no puede
cambiar su forma de ser.

De manera sorprendente, nuestra mente s6lo nos muestra una parte muy reducida de lo que
somos, asi como de nuestras cualidades, capacidades y talentos. Nos hace ver como si fuéramos
muy limitados, como si tuviéramos mucho menos potencial del que en realidad poseemos. Por lo
tanto, en primerisimo lugar debemos ensanchar esa vision mental tan restringida, y una
magnifica oportunidad para cambiar la forma de verse a si mismo consiste en modificar su
relacion con la riqueza.



Y sin embargo se mueve...

Cuando contempla un atardecer lo que ve es que el Sol se mueve, mientras que usted permanece
inmovil. La evidencia observable indica que el astro es el que se oculta; para la mente que
percibe el Sol estd en movimiento. Es tan evidente la imagen que resulta dificil contradecirla,
maxime que eso es lo que todos observamos. Asi funciona nuestra mente: s6lo cree en lo que ve;
y en el caso de nosotros mismos, lo que ve, como ya dije, es una pequefiisima parte de lo que
SOmos.

Es muy complicado cambiar lo que la evidencia le dice que usted es, asi como fue dificil para
Galileo demostrar que no era el Sol el que se movia sino la Tierra; cuestionar ese paradigma para
la Iglesia signific6 una herejia y al cientifico casi le cost6 morir en la hoguera. Para usted
también seria una herejia afirmar que su mente le miente cuando le esta diciendo que es sélo lo
que hace, que es usted quien esta en movimiento y no su vida, que es usted quien la pone en
actividad y acciona el movimiento.

“El es mi ser dentro del corazén... mas grande que la
Tierra, mas grande que el firmamento, mas grande que todos
los mundos... Eso si eres tu.”

Isa Upanishad

Basados en esta premisa equivocada intentamos cambiar lo que vemos en lugar de
cambiarnos a nosotros mismos; la realidad somos nosotros, no el Sol. Pero lo que usted hace es
una representacion muy simple de lo que es. En realidad lo que ve de usted no es toda su esencia.
Sélo es una fraccién. En el hinduismo hay una verdad esencial que se expresa asi: “Tu no eres
eso”. Y justamente lo que los hinduistas nos estan diciendo con esta sentencia es que no somos lo
que creemos, sino otra cosa muy distinta. Eso mismo es lo que estoy tratando de explicarle: lo
que no ve es la mayor parte de su potencial, que esta oculto y que ain no ha descubierto. Por ello
la vida es descubrimiento de lo que ya existe en usted. Y para descubrirlo nada mas adecuado
que el método de las preguntas inteligentes. Solo estas preguntas podran elevar nuestro nivel de
conciencia acerca de quiénes somos en realidad, ya que al plantearlas y responderlas se modifica
el paradigma y comprendemos que es el mundo es el que se mueve y no el Sol.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)



* . Acaso yo no soy lo que hago?
Respuesta

* (Qué tendré que cambiar en mi mente que me permita modificar la visién limitada que
tengo acerca de mi y de mi vida financiera?
Respuesta

* ¢Acaso lo que hago es todo lo que soy, o lo que hago es solo lo que aprendi y por ello
creo que ése soy yo?
Respuesta

* ;Habra en mi un potencial mayor que desconozco?
Respuesta

* ;Acaso mi familia y mis amigos ven en mi lo que todavia no he descubierto yo mismo?
Respuesta

* ;Cual sera el potencial que poseo para crear riqueza, aunque ahora lo desconozco?
Respuesta

* ;Tendré que cambiar mi forma de pensar para modificar esa falsa visién que tengo
ahora y que me hace creer que yo soy la Tierra que se mueve? ;Esa falsa vision oculta
mis verdaderas capacidades?

Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como esta afectada mi forma de ver la realidad?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ;Hay algo mas?
* ;Qué dudas me han surgido?

* ;A qué me comprometo que me permita cambiar mi percepcién acerca de mi y de lo
que hago?
— Respuestas



De nuevo las creencias

Recuerde el tema de las creencias que desarrollé en el capitulo anterior. Son esas creencias que
ha construido en su mente, como producto de su historia, las que hoy condicionan su vida. Estas
creencias le dificultaran su evolucion, si es que no acepta que usted tiene un poder enorme que
no esta utilizando para construir riqueza.

Tendra que comenzar a eliminar algunas evidencias del pasado que le dicen que no es capaz
de hacer algo importante. Comprendo que tiene tantas pruebas de que no ha podido que le
costara aceptar facilmente que yo le diga que si puede. Y mas auin le costara aceptar el enorme
potencial que posee y que debe descubrir. Le puedo garantizar que si ahora no se convence de
ello, seguro la falta de dinero lo avasallara cada vez mas, dia a dia, porque la evidencia de sus
resultados hasta el dia de hoy demuestra que no ha podido y equivocadamente concluye: “jSi
pudiera ya lo habria hecho!” Pero recuerde que, como toda creencia, esta conclusion es una
trampa imperceptible de su mente, pero que si se lo propone no solo la descubrira, sino que la
derrotara.

Debera ser mas reflexivo con lo que la vida le ha mostrado hasta ahora en relacién con el
dinero. Muchas investigaciones que se han realizado durante los tltimos afios sobre el potencial
de la mente indican, como dije en el capitulo anterior, que s6lo usamos 5% de dicho potencial.
Ante este hecho usted debe cobrar conciencia de que ha llegado el momento de usar todo su
potencial para construir riqueza. Si no corre el riesgo de echar abajo esa forma tradicional de
pensar sobre el dinero, esa forma limitada en que ve la realidad, la vida y a usted mismo, si no lo
hace, entonces sera incapaz de elevarse hasta la nueva perspectiva de creacién de riqueza, porque
entonces su mente creara un muro infranqueable y le dira: “Esto es lo que has sido hasta hoy, eso
es lo que eres y no esperes mucho mas”.



Ver con nuevos lentes

Pero la realidad es que su mente no le deja ver mas que eso. Y por ello la técnica de hacerse
preguntas inteligentes se convierte en la clave para cambiar su vida. El cuestionamiento firme,
constante, riguroso, de sus propios puntos de vista, le permitira incursionar en el mundo que atin
no conoce. Las preguntas le haran girar su mirada hacia otro lado al que nunca habia volteado.

También respecto al dinero las creencias lo enceguecen,
le niegan toda posibilidad de ver el potencial que usted tiene
escondido para producir riqueza.

Al explicar esto recuerdo un anuncio televisivo que vi hace poco acerca de unos lentes, de
marca Eagle; segtn los publicistas, estos anteojos hacen posible ver lo que a simple vista el Sol
le impide mirar. Se supone que con dichos accesorios todo se percibe con mas claridad. El
anuncio muestra todo el tiempo cudnto mads se ve a través de esas gafas. No sé si esto sea cierto,
pero me sirve para decirle que en el tema de la creacion de riqueza usted debe ponerse unos
lentes muy diferentes a los que ha usado hasta ahora. Sélo con unos lentes nuevos, radicalmente
distintos, podra observar las grandes oportunidades donde hoy s6lo percibe limitaciones. Tendra
que desechar los anteojos que hasta hoy su mente le habia obligado a usar y en su lugar colocarse
esos otros que le revelaran una nueva dimension de la vida y el dinero.

Mientras no sea capaz de ver con mas claridad, de ir mas alla de lo que hoy ve, no podra
descubrir su verdadero talento para crear riqueza. Lo que ahora ve de usted, no es mas que lo que
todos los afios de su vida ha recordado de si mismo. Esos recuerdos son exclusivamente las
creencias del pasado, que tiene arraigadas y que esconden su enorme potencial, su inteligencia y
su talento para la vida material.

En otro orden de ideas, la riqueza tampoco es un asunto del entorno donde se vive. Asi, por
ejemplo, dos individuos de una misma comunidad, con caracteristicas similares y que trabajan en
el mismo giro, es posible que obtengan resultados muy distintos: uno de ellos gana mucho dinero
y el otro no. También ya sabemos que para ser rico no se requiere de talentos muy especiales,
sino solamente hacer las cosas de otra manera y pensar de una forma muy practica que produzca
riqueza; la verdad es que para eso no es necesario contar con una inteligencia superior ni ser un
genio. Tampoco hay que suponer que ahorrando mucho uno puede volverse rico; simplemente le
diré que conozco a muchos que gastan mucho y cada dia son mas ricos.

PREGUNTESE



(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Seré capaz de arriesgarme a ver mas alla de lo que estoy acostumbrado a ver de mi
mismo, de mi pareja, mi familia, mis hijos y mi forma de construir riqueza? ;Estoy
dispuesto a cambiar, de una vez por todas, los lentes que encubren mi realidad para
descubrir, con unos nuevos, el enorme potencial que tengo para transformar mi vida y
ser rico?

Respuesta

* ;Tengo alguna creencia que no me permite producir riqueza?
Respuesta

* ;Acaso lo que he logrado hasta hoy es todo lo que puedo hacer en la vida?
Respuesta

* ;Hacia donde tendré que mirar para cambiar mis conductas acerca del dinero?
Respuesta

* ;Qué no veo en mi que pueda ser una oportunidad de crecimiento econémico?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me afecta mi forma de ver el dinero?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ¢Hay algo mas?

* ¢Qué dudas tengo todavia en relacion con el dinero y la manera de obtenerlo y
acumularlo?

* ;A qué me comprometo que me permita cambiar mi percepcion acerca de como crear
riqueza?
— Respuestas



La riqueza es una creacion

La mente es la fuente creadora de toda riqueza. El ser humano es un generador insaciable de
ideas que han producido progreso econémico. Basta considerar la evolucién de la tecnologia, la
forma en que hoy vivimos o los avances de la medicina para comprobarlo. Todo ha nacido ahi,
en la mente. Cualquier creacion fue antes una idea y siempre los pensamientos se transforman en
cosas tangibles, las cuales, obviamente, pueden producir beneficios econémicos y riqueza.

Pero para que una persona pueda crear, y asi construir riqueza, antes debe expresar sus ideas
con toda claridad. Y la mejor forma —quiza la tinica— para que su mente obtenga la claridad
necesaria y suficiente es a través del planteamiento de preguntas que conduzcan al
autodescubrimiento. Si no nos cuestionamos con profundidad, nuestro cerebro seguira
desarrollando s6lo una pequefia porcién de su inteligencia potencial, que es inmensa; si no le
planteamos las interrogantes fundamentales, se quedara estacionado en la superficialidad de lo
cotidiano y no en lo profundo de nuestro ser. Alli, en lo mas hondo de nosotros, es donde se
encuentra nuestra auténtica oportunidad para crear cualquier cosa que nos propongamos, en este
caso, la riqueza. Pero hay que atreverse a preguntar sobre los viejos paradigmas que nos han
mantenido cerca de la pobreza y alejados de la riqueza.

En relacion con el proceso de creacion es necesario tomar en cuenta otras experiencias, como
aquella a través de la cual su corazon le pide algo a su mente y ésta se lo muestra a través de una
imagen. Se trata de un sistema que la mente tiene muy bien estructurado, de tal forma que todo lo
que se anhela, todo lo que se desea, es objeto de un enfoque especial que habra de transformarlo
en una poderosa vision. En ese sentido la mente es como un radar que busca en forma selectiva
imagenes que representen nuestros deseos. El proceso puede desmenuzarse de la siguiente
manera:

Hay una forma de pensar a través de la cual todas las cosas se crean.

Los pensamientos crean cosas construidas por la mente.

Los humanos construimos formas en la mente que luego se hacen realidad tangible.

Las formas que la mente nos provee son una percepcion selectiva de nuestra vida. Por ello
su vida es uUnica e irrepetible, porque su mente tiene los recursos para que la riqueza se
vuelva posible.

AN~



Ciencia para la creacion de riqueza

La forma en que construimos nuestro mundo es producto de como lo vemos. Por ello cuando
pensamos como pobres le damos forma a la pobreza y no a la riqueza. Cuando sentimos temor,
inseguridad y miedo, la imagen se torna confusa; se presenta una verdadera reduccion de nuestra
capacidad debido a que tiene una carga emocional que bloquea la verdadera inteligencia de
nuestro cerebro. El estrés que producen los temores, el miedo a la pobreza o al fracaso, bloquean
los neurotransmisores que se encuentran en la parte frontal del cerebro y cancelan la vision
mental localizada organicamente en esa misma region. La ciencia para la creacién de la riqueza
comienza con la aceptacion de este principio producto de nuestra biologia humana.

Pero para crear esa riqueza mental es necesario eliminar todo vestigio de pensamiento
asociado a la ausencia de dinero, de lo contrario usted creara de manera inconsciente pobreza
esperando riqueza. Vivira una falsa realidad por el temor a la ausencia de dinero. Entonces, el
secreto consiste en llevar a cabo lo que nuestra mente construye. Como he mencionado repetidas
veces, se sabe a ciencia cierta que utilizamos nuestro cerebro a la minima potencia. Para que no
permanezca inhibido hay que sacudirlo, cuestionarlo con firmeza, confrontar lo que nos dice.
Porque el cerebro, como ya hemos visto, esta influido por la amigdala, un érgano que se
encuentra en su centro y encierra todas las emociones que tenemos almacenadas desde nuestro
primer dia de gestacién hasta la actualidad. Las preguntas vitales que usted debe hacerse son
acerca del tipo de emociones que estan ahi: s;temor e incertidumbre?, ;fortaleza y riesgo?

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Qué imagen he creado en mi mente en relacion con la riqueza?
Respuesta

» ;Siempre llevo a cabo lo que mi mente construye para crear riqueza?
Respuesta

* ;El estrés, la tension, han limitado mi capacidad para tomar buenas decisiones?
Respuesta

» ;Estoy convencido de que las ideas se transforman en bienes y en riqueza?
Respuesta

* :Qué ideas debo desarrollar para que las cosas que deseo sean una realidad?
Respuesta



Haga sus propias preguntas acerca de cuales son las imagenes de su mente que pueden llegar a
transformarse en bienes para su vida:

Mis preguntas
(Anote sus preguntas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

Debemos vivir lo que pensamos y, para que la riqueza surja, construir una mente con
sensibilidad financiera. Y esta cualidad, una vez que la hemos construido, debe multiplicarse y
cada dia hacer mas; ya que en la medida en que tengamos un conocimiento mayor en este orden,
haremos mucho mas, obteniendo en consecuencia mas riqueza. Mediante la experimentacion el
cerebro se hace nuevas preguntas acerca de la realidad y asi cada dia avanza mas y mas. Al
ponernos en accién provocamos que nuestro cerebro incursione en una reflexién mas aguda, con
lo cual a medida de que pasa el tiempo la mente nos proporcionara imagenes mas claras de lo
que queremos hacer. Es precisamente asi como evoluciona la inteligencia en su mente.
Entiéndalo y llévelo a la practica.

La riqueza mental necesaria para hacer dinero debe
apoyarse en nuestro conocimiento de la biologia humana.

Sin embargo, es necesario advertir que no debe tratar a su cerebro con suavidad, porque
posee creencias que pueden jugarle una mala pasada y durante este proceso hacerle sentir
inseguridad o temor; Tal vez le repetira que no busque riesgo sino proteccion, ademas de
sugerirle que no esta preparado para lograr lo que se propone. En estos casos la informacion que
encierra el cerebro nos mantiene engafiados, lanzandonos sefiales de alarma infundadas. Pero
tome en cuenta que sélo se trata de fantasmas del pasado, porque no es el cerebro mismo el que
piensa, sino que sélo procesa la informacion que le incorporaron.



La gran computadora

A estas alturas puede saber que el problema no radica en el cerebro, pues éste funciona
espléndidamente: se trata de la maquina mas perfecta que existe en la Tierra. El problema en
realidad no es otro que la informacién que tiene almacenada. Si usted se ha educado en la
mediocridad o en la pobreza, jure que su cerebro le arrojara mensajes de pobreza y mediocridad,
con la consecuencia de que jamas se hara rico. Sélo lo sera si cambia de manera radical. El
cerebro funciona como una computadora, pues los resultados que le arroja corresponden a la
informacion con que lo ha alimentado. Si le pone basura, eso le dard. En cambio, si le integra
grandes ideas, sus respuestas, en consecuencia, seran igual de grandes. La informacion del
software no nacié con usted, mas bien se fue acumulando durante toda su vida. La experiencia
que ha vivido es el inico marco de referencia con el que opera su cerebro. De nada sirve enojarse
consigo mismo, es como si se enfadara con su computadora, pues ésta solamente procesa lo que
le inserten. Si no le gusta lo que le presenta su cerebro, modifique entonces la informacion que le
ingresa. Cambie su forma de pensar, transforme su manera de ver las cosas y entonces si podra
alimentarlo con buenas ideas.

Para ello es necesario cuestionarse, hacerse preguntas fuertes, directas, que pongan en
entredicho sus viejos paradigmas. So6lo de ese modo es posible procesar una mejor informacion.
De lo contrario vivira repitiendo el pasado en un nuevo presente. Si logra hacerse preguntas de
introspeccion profundas, estara en posicion de crear bienestar y vivir mejor, pues tendra mas para
adquirir o construir. Lo anterior realmente corresponde a nuestra esencia humana: ser capaces de
obtener todo lo que deseamos para nuestro bienestar; se trata de un derecho natural que todas las
personas tenemos.

Su computadora personal s6lo procesa la informacion que
usted le introduce. Exactamente lo mismo sucede con su

cerebro, la maquina mas perfecta de este planeta: si lo
alimenta con grandes ideas procesara grandes resultados.

Construir mas riqueza le permite ayudar a otras personas y por esa razon usted estara
haciendo mas. Si ayuda a mas gente a crecer econémicamente, construira mas riqueza para si
mismo, lo cual equivale a pensar en forma expansiva, sin limites para su creacién, y si procede
asi estara encaminado a producir su beneficio econémico, pero bajo la condicién de que siempre
apoye a los demas en obtener el mismo proposito que usted persigue. Nosotros como seres
pensantes siempre le damos forma a esa creacién mental, y si la llevamos a cabo junto con otros



seres humanos, creamos ain mas riqueza en todos los &mbitos de la vida.
Ahora procese las siguientes preguntas para tomar conciencia de lo que hace en su vida.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Qué me mueve en la vida?
Respuesta

* A qué le inyecto energia para construir riqueza?
Respuesta

* ;Qué hago para que mi calidad de vida sea la que hoy es?
Respuesta

 ;Como puedo mejorar mi calidad de vida?
Respuesta



Todo surge de una creacion mental

El origen de toda creacion de riqueza esta en una idea. Asi, debe crear en usted una clara
definicion de lo que quiere acerca del dinero. No podra plasmar esa idea hasta que la tenga bien
clarificada y perfectamente definida en su mente. No basta con so6lo abrigar un deseo, eso lo tiene
cualquiera (“jQuiero ser millonario!”), el secreto es concebir una imagen poderosa y clara de su
propasito, la cual debera engendrar una pasion interior que le permitira hacerla realidad.

Tal como un navegante tiene claro su puerto, asi usted debe definir la fotografia de lo que
quiere. Tiene que obligar a su mente a estar siempre con la mirada fija en el frente, viendo con
decision hacia el destino que ha determinado. Jamas debera perder de vista esa brdjula que lo
llevara a su puerto. No se distraiga ni se desenfoque. Tampoco haga caso a las experiencias que
ha acumulado durante toda la vida, ya que pueden enturbiar la claridad de sus objetivos de vida.
No se limite pensando en lo que sucedi6 en el pasado, aunque si debe estar siempre consciente
para manejarlo, porque de no actuar asi corre el peligro de que la cotidianidad lo absorba y lo
mantenga como un zombi, repitiendo siempre la misma historia, quizas un poco mejorada, pero
eso sera todo.

Cuanto mas transparente sea su creacién mental mas estratégica sera su actuacion, y mayor su
poder interior por alcanzar la meta; y cuanto mayor sea su deseo, mejor mantendra su mente con
el enfoque concentrado en el propoésito, con lo cual no se dara por vencido facilmente. Debe
hacerse preguntas para redefinir el software que contiene su mente. De igual manera debera
trabajar en cambiar su forma de pensar para que su mente le proporcione imagenes de enormes
proporciones sobre la riqueza en la vida, imagenes que hara suyas, pues de lo contrario puede
mantenerlo atemorizado, acobardado en una esquina y esto hara que sélo dé pasos de bebé en su
vida financiera.

Imagine su cerebro como una computadora que posee un software con capacidad de
almacenamiento infinita. El software tiene un programa y procesa informacion. La informacion
que procesa su cerebro es la que usted le ha cargado desde el dia que naci6 hasta hoy. Insisto: si
no le gusta lo que surge de su computadora debe cambiar la informacién almacenada, puesto que
se encuentra cargada de creencias y condicionamientos histéricos. Para lograr ese cambio debe
tener conciencia de todo lo que he expuesto, de lo contrario no entendera usted qué esta pasando.
No comprendera por qué las cosas salen mal, por qué su mala suerte.

Por si fuera poco, a todo lo anterior debe sumarle el hecho de que esta computadora tiene que
lidiar con las emociones que vienen de la amigdala, que las descarga cuando quiere; asi, el
proceso se hace mas y mas complejo. De ninguna manera se trata de una tarea facil, pero por esa
misma razon necesita estar consciente de su complejidad y trabajar en ella para resetearla. La
computadora de nuestro cerebro posee la virtud de que puede mejorar su software creando
nuevas interconexiones neuronales para desarrollar programas distintos y vivir mejor. Debe tener
muy claro lo que quiere innovar y trabajar en ello, sin quejarse, lamentarse ni criticarse a si



mismo, al entorno o a su familia.



Nueva vision economica

El secreto de una visién econdmica consiste en asumir el riesgo de llevarla a cabo y hacerla
tangible. Lo invito a que mire a su alrededor como si ya tuviera todo lo que desea. Véase usando
lo que anhela. Imagine su vision realizada; disfritela, alégrese, sea feliz con ese logro. Debe
sentir con vehemencia la posesion de lo que mas desea, no sélo desearlo. Tome posesion de lo
que piensa y nunca pierda la fe en ello.

Transférmese en el escultor de su propia vida: sea su propio Miguel Angel. Rediséfiese,
reconstruya los pensamientos que limitan su sentido del proposito. Si vive en verdad su vision,
aumentara la pasion que sienta por el resultado, hasta que éste se transforme en realidad. La
conclusion es muy apetecible: usted vivira en el nivel socioeconémico que anhela.

Viva mentalmente en su nueva casa, Use su nueva ropa, maneje su nuevo automovil, viva las
cosas antes de tenerlas, hagalas suyas como si ya existieran; sea audaz, jatrévase! De este modo
construira en su mente un sentido de poder y ambicion que le permitira tener éxito por el resto de
sus dias. No deje que su vida econémica s6lo sea un suefio, una ilusion, un deseo, sino una
realidad a través de un sentido profundo del propdsito. Para eso necesita desarrollar un enfoque
que se concentre en lo que quiere, no en lo que mas teme, que en este caso es la pobreza.

Un proposito profundo en relaciéon con su bienestar economico lo hara ser diferente a los
“cientificos” y a los “sofiadores”. Sera una persona practica que obtiene lo que mas desea y no
pierde el tiempo haciendo descripciones “técnicas” del tema ni tampoco es un “idealista” que
solo piensa de todo y nada lleva a la practica. Cuanto mayor sea su fe en el propdsito, mayor sera
la oportunidad de hacerse rico en esta vida.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Tengo una vision precisa de la riqueza que anhelo o sélo es un deseo?
Respuesta

* ;Estoy convencido de que la creacion mental me llevara al éxito economico que quiero
alcanzar?
Respuesta

* ;Soy una persona que asume riesgos en su vida economica o se siente insegura?
Respuesta

* :Qué necesito para fortalecer mis convicciones sobre la parte econémica de mi vida?
Respuesta

* ;Podré convertirme en la persona que anhelo en relaciéon con la riqueza o sélo es un



deseo?
Respuesta

* ;Qué cambios tendré que hacer en mi persona para que mis deseos se conviertan en
realidad?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me beneficia tener una vision clara de mi objetivo econ6mico?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ;Hay algo mas?
* :Qué dudas tengo sobre el dinero y la riqueza? ; Como puedo resolverlas?

* (A qué me comprometo que me permita cambiar mis deseos sobre la riqueza por
verdaderos compromisos?
— Respuestas



Aléjese de los mensajes negativos

Rodéese lo més posible de informacion positiva. Haga poco caso a los acontecimientos negativos
que invaden nuestra vida cotidiana. Las grandes masas son alimentadas por noticias que no
agregan ningun valor a su vida. S6lo las masifica aun mas y las convierte en seres humanos
disminuidos. Los mensajes negativos nos crean incertidumbre, temor y angustia, y por eso
mismo nos reducen como personas; nos hacen dudar, nos anulan los deseos y las esperanzas.
Usted no se permita vivir con actitudes negativas, porque cada pensamiento que tenga en ese
sentido, creara una impresion en su cerebro que le producird dafio y que contaminara su
inteligencia.

Cuando la inseguridad y el temor o la falta de visién futura nos invaden, de inmediato somos
abrazados por el estrés y la presion extrema; en situaciones asi estd comprobado que disminuye
la irrigacion sanguinea del cerebro en la parte frontal. Es exactamente ahi, en esa zona, donde
subyace nuestra capacidad para imaginar y desarrollar la vision del futuro.

En conclusion: si no se aleja de esa negatividad jamas alcanzara la riqueza que espera, porque
terminara obnubilado y no podra tomar decisiones certeras.

No hay posibilidad alguna de ser rico si la negatividad, en
cualquiera de sus formas, invade la vida que usted lleva.

Para ser rico también sera necesario que se aleje de algunas personas de las que hoy se rodea.
Estoy hablando principalmente de gente que piensa mal o en forma muy negativa. Si va a ser
rico, construya su vida alrededor de individuos que piensen positivamente; relaciénese con
personas que saben crear riqueza y ven la vida desde la perspectiva de la oportunidad y no del
miedo al fracaso. Debe crear en torno suyo un ambiente positivo de anhelos, ambiciones,
ilusiones y suefios que lo inducirdn a sentirse motivado para que su mente funcione a plenitud.
Por el contrario, si no elude a la gente negativa, ésta acabara convenciéndolo de lo malo que es
todo y usted también vera la vida de esa misma manera, y entonces este libro no le habra servido
de mucho. Sera uno mas en su librero.



Ayude a los demas a crear riqueza

Decia Facundo Cabral: “Ayuda al nifio que te necesita, ese nifio que podra ser el socio de tu hijo
algin dia”.

No podra pensar en la riqueza si llena su mente de conceptos e imagenes de temor y pobreza.
No acumule en su mente mensajes que justifiquen carencias. Si lo hace, su mente comenzara a
aceptar la carencia de dinero y jamas podra transformarse en la persona que quiere ser en
relacion con el beneficio econémico. Debe tener un motor que lo impulse a la expansion de su
bienestar.

Aceptar la pobreza lo llevara a sobrevivir lo mejor posible a pesar de ella. Pero la pasion
interna necesariamente lo conducira a buscar soluciones para dejar de ser pobre y no aceptar solo
sobrevivir lo mejor que pueda. Podra morder el polvo, se caera una y otra vez, pero la pasion por
ganar mucho dinero lo hard levantarse. Use su poder mental y su fortaleza interior para
mantenerse alerta a las oportunidades de riqueza y alejado de la pobreza.

Si obtiene riqueza podra ayudar a los que sufren carencias. Hasta hoy no he encontrado
ningtin filantropo pobre, ni tampoco he conocido a un benefactor que no tenga el don de dar y
compartir con el projimo. Considere que la tinica forma de hacer que este mundo sea mejor, es a
través de que la gente viva con mas dinero, y eso sera posible si usted genera riqueza; ésa es su
contribucion, su legado a la sociedad en que vive. Pensar en ser rico es el propdsito mas noble
que pueda tener una persona, ya que incluye la gran aportacion que hara a la economia de una
sociedad.

No construira una gran riqueza si sélo piensa en destruir a su competidor inmediato. La gran
riqueza surge cuando su mente es capaz de crear opciones que aun no existen. Justamente, a
través de la imaginacion y la creatividad, fue como surgieron durante los ultimos afios empresas
como Google, Apple, Facebook, Microsoft y cientos mas; fueron resultado de una creatividad
extrema y no de una competencia frontal para minimizar a los demas. Los creadores de estas
exitosisimas y multimillonarias empresas se enfocaron en un camino totalmente distinto y
descubrieron otra manera fantastica de originar riqueza. Ahi esta el ejemplo que nos han dado;
usted debe tomarlo y aprender a construir riqueza con imaginacion, haciendo cosas diferentes,
cosas que verdaderamente representen un beneficio para las grandes masas y que, a consecuencia
de ello, la poblacion mejore. Su meta tiene que ser que la gente vea en sus creaciones y en su
estrategia algo unico y de gran utilidad.

A lo largo de mi experiencia profesional, he comprobado que mucha gente es pobre no
porque no pueda ganar dinero en abundancia, sino porque ignora su capacidad personal para
construir riqueza. Las causas de esta ignorancia pueden ser variadas: porque su familia vivié con
carencias, no recibié buena educacion, no tuvo capital para iniciar un negocio propio, o porque
las experiencias de su vida lo convencieron de que nunca seria rico. Todas esas causas, y otras
que en su caso so6lo usted conoce o debe averiguar preguntandose, han producido fuertes



condicionamientos que fijan en su mente la idea de que usted naci6 para ser pobre.

Por otro lado, he conocido a muchos intelectuales que no han hecho dinero, pero no por falta
de educacion; al contrario, tienen bastante y de buena calidad, pero adolecen de una formacién
financiera que les hubiera permitido desarrollarse en el mundo practico de la riqueza; o muchas
veces, en lugar de tener el propdsito del beneficio econémico se sumergen en la intelectualidad,
la retérica existencialista o la experiencia mistica. Estd bien para ellos, y en realidad la
indiferencia hacia la acumulacién de dinero no tiene nada de malo, y hasta puede ser una virtud,
sobre todo si los hace felices; sin embargo, son muy pocos quienes lo logran.



El dinero y la felicidad

¢El dinero dara mas felicidad?, ¢sera usted mas feliz si tiene mas dinero? ¢EIl dinero compra la
felicidad? Hay muchos estudios sobre el tema, cuyos resultados quiero compartirle.

En 1976, una encuesta Gallup demostré que la pobreza de una nacion se extiende a todos los
aspectos de la vida; afecta la actitud y los sentimientos. Entretanto, en 1980 Alex Inkles y Larry
Diamond encontraron un fuerte indicio de que la satisfaccién personal aumenta con el nivel de
desarrollo econémico de un pais.

Y Stephen B. Whitney, en 1976, afirmé que de acuerdo con su posicion econdmica, las
agrupaciones muestran diferencias minimas desde el punto de vista del bienestar y que no hay
diferencias significativas en cuanto a la satisfaccion con la vida en su conjunto. Con el estudio
que hizo demostr6 que la mayoria de los pobres afirmé ser mas infelices que aquellos que tienen
ingresos mas elevados. Concluy6 asi que entre los pobres, el dinero si da la felicidad y un mayor
sentimiento de bienestar.

En 1999, los investigadores Oishi y Diener Suh plantearon que existe una relacion directa
entre el ingreso econémico y la felicidad. Aun cuando el dinero no significa una diferencia
sustancial de felicidad en sociedades ricas, en sociedades pobres si se presenta cuando sus
necesidades basicas no estan cubiertas. Concluyen en su investigacién que las naciones mas ricas
tienden a ser mas felices que las sociedades pobres. Este estudio contribuye a entender que la
felicidad se ve afectada cuando las necesidades basicas no estan satisfechas. También
concluyeron que cuando las personas tienen un ingreso por encima de lo estandar, la satisfaccion
de la familia aumenta.

“El dinero es solamente una idea. Si quieres mas lo que
tienes que hacer es cambiar tu forma de pensar.”
Robert T. Kiyosaki

Una investigacion de la revista Science, realizada por Daniel Kahneman, de la Universidad de
Princeton, y premio Nobel de economia en 2002, en la cual se evaluaron mil 700 mujeres con
diferentes ingresos para determinar cuan felices se sentian, concluyé que las personas con
ingresos por encima del promedio se sienten un poco mas felices que el promedio. Todas
coincidieron que un buen ingreso contribuye de manera significativa a su bienestar personal,
pero no necesariamente son mas felices. Se compar6 a aquellas que ganaban 20 mil ddlares
anuales con las que percibian 100 mil dolares al afio. Se observé que quienes ganaban menos
tenian mas tiempo para actividades placenteras y las de mayor ingreso se encontraban



concentradas mas en compromisos, actividades y tareas relacionadas con el trabajo. La
conclusion fue que si bien existe mayor satisfaccion cuando se es mas rico, una vez que se ha
conseguido un bienestar particular, mas dinero no necesariamente significa un equivalente en
felicidad en la misma medida.

En un estudio estadistico de la revista cientifica Proceeding of The National Academy of
Sciences, con 450 mil encuestados, se concluyé que la felicidad aumentaba en la medida que se
incrementaban los ingresos; sin embargo, el efecto se elimind cuando el ingreso llegaba a 75 mil
ddlares al afio. Las personas que ganaban menos de esta cantidad afirmaron que las cosas estan
tan lejos de lo que percibian que les resultaba dificil ser feliz y planear su futuro; es decir, para la
gente con un ingreso bajo, el dinero interfiere con su felicidad. Pero también se encontr6 que si
las personas que ganaban 100 mil délares al afio aumentaban su ingreso al doble en ese mismo
periodo, es decir, 200 mil ddélares, experimentaban mas éxito, lo que no necesariamente
implicaba que fueran doblemente felices en su vida cotidiana.

La ecuacion dinero-felicidad es mas compleja de lo que
se piensa. Actualmente es abordada por expertos mediante
rigurosas investigaciones. ¢El dinero compra la felicidad? He
aqui una pregunta para la que ya se cuenta con respuesta.

El investigador Angus Deaton, de la revista Science, ha llegado a esta conclusion: “Como
economista tiendo a pensar que el dinero es bueno para las personas y me complace encontrar
evidencias de ello”. Pero en su investigacion también se determina que cuando una persona pasa
la linea de ingresos de 75 mil délares anuales, no es mas feliz si gana el doble. Es decir, un
millonario no es un millén de veces mas feliz que aquel que no lo es. Rebasado cierto nivel de
satisfaccion econ6mica, el grado de felicidad no esta relacionado con la cantidad, sino con el tipo
de vida que se lleva.

En su libro Happy Money (Dinero feliz), el profesor Michael Norton, de Harvard Business
School, observa que la relacién entre el dinero y la felicidad es un tema sobre el que se discute
mucho porque tiene gran importancia para la vida de las personas; asi, muchos libros de
autoayuda que abordan esta relacion llegan a sostener que el dinero no puede comprar la
felicidad, lo cual para él es un error. El problema es que gastamos el dinero de forma equivocada,
de tal manera que si lo usdramos apropiadamente confirmariamos que si podemos comprar la
felicidad.

El profesor Norton cita un estudio difundido por la cNN sobre las personas que juegan a la
loteria y ganan; en dicho trabajo se revel6 que, contrario a lo que piensa la mayoria de la gente, a
partir del momento en que tuvieron bastante dinero por esta via, las vidas de los ganadores no
fueron necesariamente mas increibles ni felices; para muchos de ellos este hecho mas bien
representd un periodo de infelicidad: primero porque gastaban mucho y comenzaron a tener
enormes deudas, y segundo porque sus amigos y familiares se acercaban a pedirles prestado todo



el tiempo. En consecuencia, desde el dia en que ganaron la loteria tuvieron peores amistades y
pésimas relaciones familiares, asi como deudas abundantes. En otros casos el dinero los volvid
muy egoistas y se dedicaron a gastar en exceso, comprando todo el tiempo cosas para ellos. La
reflexion que hace Michael Norton esta contenida en las siguientes preguntas: ;qué sucederia si
en lugar de gastar el dinero exclusivamente en nosotros mismos hasta volvernos antisociales, lo
gastaramos también en otras personas? ;Qué tal si fuéramos mas considerados con la vida y las
personas que nos rodean, al grado de que ayudaramos a otros?

Para averiguarlo realizé una investigacién en la Universidad de Vancouver: entregé dos
sobres a cada participante, uno de los cuales tenia escrito lo siguiente: “Gasta el dinero que hay
en el sobre antes de las 5:00 p.m. en ti mismo”, mientras que en el otro se lela que gastara el
dinero en alguien mas antes de la misma hora. El dinero estaba distribuido en pares, con cinco,
10 y 15 dolares, respectivamente. El resultado fue que los que gastaron en si mismos solamente
compraron cosas sin importancia para ellos, mientras que quienes compraron para los demas,
adquirieron, por ejemplo, un oso de peluche para una sobrina, dieron dinero para gente sin hogar,
o le compraron comida y café a alguien.

La investigacion arrojo que los sujetos que gastaron el dinero en otras personas se sentian
mas felices, pero los que gastaron en ellos mismos no le dieron importancia a lo que compraron
ni sintieron mayor bienestar. Durante la prueba también se percataron de que la cantidad de
dinero tampoco era lo que hacia mas felices a los sujetos, porque cada grupo de sobres tenia
diferentes cantidades. La conclusiéon mas importante consistié en demostrar que cuando se gasta
dinero donde se involucra y favorece a otros, el beneficio personal que se recibe a cambio es
mayor que cuando se gasta s6lo en uno mismo.

Esta investigacion se hizo en paises de los cuatro continentes y todos arrojaron la misma
conclusion. La experiencia nos prueba que la felicidad no proviene exclusivamente de tener la
posibilidad de gastar el dinero, sino de la manera en que lo gastamos. Asi que contribuir al
bienestar de otros resulta clave para sentir felicidad y vivir mejor.

Podemos concluir que las investigaciones y los estudios sobre este tema nos indican que el
dinero no tiene un efecto ilimitado en la felicidad de la persona. O sea que si tiene ingresos
elevados y éstos se incrementan, no significa que su felicidad aumente en la misma proporcion.
Lo que quiere decir que cuando los seres humanos tienen la seguridad de poseer suficiente dinero
para cubrir sus necesidades y vivir con comodidad, siempre se llega a un nivel en que el
bienestar no aumentara mas; incluso si se acumulan millones de délares en la vida, la felicidad
no aumentara en el mismo rango. Por esa razén un millonario no necesariamente es mas feliz que
una persona de sueldo medio que puede solventar sus propias necesidades y las de su familia.
Hay otros factores que también revelaron estas investigaciones: la mayoria de los sujetos
encuestados ponderd que antes que el dinero se considera la salud y el amor; s6lo en tercer lugar
aparece el dinero; es ese el orden de prioridad que se estableci6 para sentir felicidad plena.

También se debe considerar que la forma en que gasta el dinero determina el nivel de
satisfaccion en la vida. De tal modo que si usted ayuda a los demas y contribuye al bienestar de
otras personas, de su comunidad o su pais, el nivel de felicidad que tenga aumentara por
afiadidura. Recuerde que la vida no significa “yo”; significa “nosotros”. Debemos, pues,



contribuir con los demas para producir mas.
Ahora pase usted a la fase del cuestionamiento y la reflexioén personales.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Creo que el éxito me lleva a la felicidad, o la felicidad me llevara al éxito?
Respuesta

* ; Aceptar que puede haber fracasos en mi proyecto de vida reducira la posibilidad de su
impacto en mis resultados?
Respuesta

* /Qué debo cambiar para comenzar a contribuir con los demas y pensar mas en
“nosotros” que en mi mismo para multiplicar mis ingresos?
Respuesta

* ;Acepto que llevo en mi la semilla de la grandeza que me permite alcanzar la riqueza
que anhelo? ;Coémo la desarrollaré?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me beneficia pensar en los deméas para mi objetivo econémico?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* :Eso es todo? ;Existe algo mas al pensar en los otros?
* :Qué dudas tengo sobre el éxito y la felicidad? ; Como puedo resolverlas?

* (A qué me comprometo que me permita cambiar mi actitud individualista hacia la
riqueza y multiplicar mis ingresos?
— Respuestas



Piense en grande: los principios basicos

He aqui la serie de principios que considero deben regir sus actos si realmente ha decidido crear

riqueza:

1. A través de sus pensamientos bien enfocados las cosas que quiere vendran a usted y las
recibira desde la accion que le imprima a sus ideas.

2. Si actia concentrado en el presente las cosas se le daran; de lo contrario su mente estara
dividida entre el hoy y la distraccion de su pasado. No puede tener resultados pensando en
el pasado ni en la ilusion del futuro.

3. No espere a que el entorno cambie para actuar, saquele lo mejor al presente actuando con
riesgo.

4. Mantenga su fe en el propoésito, pero ponga toda su energia y su inteligencia en el dia de
hoy.

5. No construya castillos en el aire, aténgase a su vision y actiie conforme a ella; no abandone
su esfuerzo por haber tomado de manera inconsciente un camino equivocado.

6. El camino correcto lo encontrara haciéndose nuevas preguntas y actuando con persistencia;
ésta sera la ruta que lo lleve a la riqueza.

7. Su vision gobierna y es donde debe anclar su mente, y a partir de ahi construir.

8. Si no se concentra en su presente pronto regresara a las viejas ideas y no podra crecer
porque repetira los mismos errores.

9. Tome el control del volante y viva hoy en el aqui y en el ahora, que es lo tinico con lo que

cuenta; la historia ya paso, no existe, es s6lo una creacion mental, y por lo tanto resulta
injusto que viva con el espejo retrovisor.

Estos principios son para que usted piense en grande cada minuto de su existencia. Nadie ha
crecido en esta vida pensando en pequefio. El postulado rector de nuestra existencia es pensar
ilimitadamente.

Los resultados dependeran de cada uno de los actos que realice, incluso de los mas simples.

La accion constante lo conduce a través del sendero de las posibilidades. Ahi podra encontrar las
multiples combinaciones que la vida tiene para usted. Todas estan a su disposicion, pero debe
arriesgarse y actuar con firmeza. Nunca olvide que si se comporta o actiia con miedo al fracaso,
dando pasos pequefios, timidos, no llegara a lo que debe proponerse: hacer dinero.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* 2Si no tuviera miedo a qué me arriesgaria, que ain no me he atrevido?
Respuesta



* :Qué he dejado de hacer y de lo que estoy profundamente arrepentido?
Respuesta

* ¢A qué le tengo miedo en relacion con mi vida economica?
Respuesta

* :Soy una persona idealista que tiene deseos pero no metas comprometidas?
Respuesta

* ;Tendré que relacionarme menos con algunas de mis amistades por su actitud negativa
ante la vida?
Respuesta

* :No me importa estar en contacto con la informacion negativa sobre la realidad?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me afecta mi forma de pensar acerca de mi vida financiera?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ;Hay algo mas?
* ;Tengo dudas que necesito aclarar?

* ;A qué me comprometo que me permita anular mis temores en relacién con mi vida
financiera?
— Respuestas

No sera la cantidad de cosas que haga lo que lo conduzca al éxito. Mas bien es la cantidad de
acciones correctas lo que cuenta, aunque debe aceptar que cualquier accion conlleva de modo
intrinseco el éxito y el fracaso. Por esa razén resulta vital que actie de manera consistente,
haciéndose las preguntas correctas para transitar por el camino indicado. De lo contrario podria ir
a toda velocidad, pero en reversa.

Lo que no debera cambiar nunca es su conviccion en el propdésito, para intentar una y otra
vez, con mayor inteligencia. Debera ser firme en sus convicciones y lograr mas temprano que
tarde la riqueza que tanto anhela.



Exhortacion final

Para terminar este capitulo quiero comunicarle las siguientes instrucciones:

1

1

1.

© ®

0.

1.

Haga todo el esfuerzo que pueda, dia con dia, de una forma correcta e inteligente; ponga su
energia completa en el éxito y en el propésito de hacerse rico. Asi nada lo mantendra en la
pobreza.

No acepte que el fracaso es posible o hable de tal forma que se infiera esa posibilidad, ya
que si usted tiene fe en su proposito, el fracaso sélo sera transitorio y lo habra de considerar
como un aprendizaje.

Su mente ya tiene registrado su modelo de éxito, dibujado en una vision que le ha
proporcionado. Ese recurso esta siempre a su disposicién para que trabaje en su beneficio.
Invierta mucho tiempo leyendo y revisando su visidn, convénzase de su proposito y que sea
la mayor obra de su vida.

Cultive la capacidad de compartir su éxito con otras personas, no actie solo. No hay
grandes éxitos en la individualidad, so6lo en lo colectivo y en el beneficio mutuo, para que
los demas crezcan con usted.

Lea una y otra vez este capitulo con la finalidad de grabar en su mente los principios de la
creacion mental para construir su riqueza.

Insisto: su riqueza nunca podra ser mayor a sus miedos.

Recuerde que todo resultado estuvo precedido por una creacién mental poderosa e ilimitada.
Usted tiene todos los recursos naturales para ser rico, s6lo debe anclar su mente en un
propdsito que verdaderamente lo haga actuar con pasion y poder, sin vacilacién, temor o
incertidumbre.

Debe convencerse de que usted y su riqueza seran realidad cuando su mente se aduefie de su
vision y su proposito.

iNada lo detendra!

CONSEJOS

I~

SCOXNIUN A WA=

Tenga fe en su mente, ya que es la fuente creadora de su riqueza.
Defina con claridad su vision financiera.

Sus pensamientos deben transformarse en valores tangibles.

No tema a los riesgos y enfoquese en la oportunidad.

Lleve a cabo lo que su mente construya.

Desarrolle su sensibilidad financiera.

Piense en forma expansiva, sin limites de oportunidad.

Confie en su poder personal.

No sea un fil6sofo o un técnico empedernido.

Toda creacion fisica es precedida por una creacion mental.



TAREA

I~

SOLXNIUNAWNR

Clarifique sus metas para aumentar su poder interior.
Transférmese en el escultor de su vida.

Haga sus deseos realidad, no postergue.

Ayude a otros a crear riqueza.

Manténgase alerta a las oportunidades.

Rodéese de personas con actitud de grandeza.

Ancle su mente en el presente.

Controle sus temores y asuma riesgos.

Toda riqueza fue antes una poderosa creacion mental.
Use el miedo como alerta, no como una limitacién.



CAPITULO 5

PREGUNTELE A SU CEREBRO
Cambia su cerebro... cambia su vida

EN ESTE CAPIiTULO APRENDERA:

WN -

RN A

La importancia de tener un poder interior que sustente sus ideales.

La relacion entre el miedo al riesgo y el logro de sus resultados.

Las tres etapas de la evolucién de nuestro cerebro y su impacto en la salud y en nuestra
realizacion.

A identificar por qué nuestro cerebro tiene mayor apego a las conductas negativas.

Como nuestro cerebro observa y evalda los eventos positivos y la felicidad.

Por qué estamos atrapados inconscientemente en nuestro cerebro reptiliano.

Como dar el gran salto para lograr lo que mas anhela en su vida.

Que usted posee el poder de la confianza y la fe como recursos ilimitados.

Como el bien comun es la solucion final para el éxito y la felicidad de usted y su familia.



La lucha contra el cerebro

El propdsito de este capitulo es mostrarle cémo puede encontrar el poder interior necesario que le
permita cambiar su mente y, por consiguiente, los resultados que hoy tiene en su vida. No
pretendo ponerle en sus manos una férmula que le proporcione en automatico un millén de
ddlares en efectivo, sino simplemente ayudarlo a descubrir la forma en que podra modificar sus
creencias, adquirir un sentido profundo de la realizacion, sentir la felicidad y disfrutar la vida; si
ademas, como consecuencia de todo esto, consigue el millon de dolares, disfritelo. Entonces si
habra dado el Gran Salto de su Vida.

Todo lo que analizamos juntos en los capitulos anteriores (su felicidad, sus creencias, su éxito
en la vida y su realizacion econémica), nace en su cabeza, o mejor dicho: esta originado en su
cerebro. Ahora, en este capitulo final, integraremos los temas analizados en los capitulos
anteriores y, al mismo tiempo, usted aprendera cémo funciona su cerebro, asi como la influencia
que tiene en su vida y en la forma en que lo dirige a usted.

La fuerza interior que necesita para poder lograr lo que mas anhela en su vida se construye,
justamente, en su cerebro. Pero debemos aprender a educarlo, ya que en lo mas profundo de su
constitucion subyace un conjunto de conductas arraigadas; son producto, remanentes, de etapas
tempranas en la evolucién de nuestra especie y que, al subsistir, ejercen hoy una influencia en
muchos casos negativa sobre nuestro comportamiento actual, convirtiéndose en un fuerte
obstaculo a resolver para alcanzar lo que queremos.

“El hombre tiene en si muchas pieles que cubren las
honduras de su corazon. El hombre sabe muchas cosas, pero
no se conoce a si mismo [...] penetra adentro y aprende alli a

conocerte a ti mismo.”
Maese Eckhart, citado por Aldous Huxley en La
filosofia perenne.

Aunque parezca increible, para arriesgarnos a actuar estamos obligados a emprender una
batalla contra nuestros propios pensamientos, habitos y temores; es decir, contra lo que hemos
aprendido que nos esté limitando. Nuestro poder interior es tan grande que el propio cerebro no
lo puede dimensionar. En realidad se trata de lo infinito que habita dentro de nosotros, pero que
aun no ha cobrado conciencia y, mientras lo hace, tiene que luchar contra esas fuerzas
primigenias del cerebro. Todo lo cual significa para nosotros que debemos asumir la



responsabilidad de educarlo, haciéndolo pensar conforme a lo que hemos decidido hacer, que en
este caso es el cambio profundo para obtener bienestar y felicidad.

Sin lugar a dudas, el cerebro es el 6rgano mas importante de nuestro cuerpo, al grado de que
lo que ocurre en su interior determina lo que usted diga, sienta y haga con su vida. Define en qué
se va a transformar nuestra vida. Se trata, ademads, de un 6rgano muy complejo, el cual ha sido
estudiado con profundidad por los cientificos, quienes han hecho enormes descubrimientos
acerca de su funcionamiento, tema que comentaré en este capitulo. Pero los estudiosos han
descubierto sélo la punta del iceberg. Sin embargo, hay algo seguro que muchas investigaciones
recientes arrojan como conclusion: el cerebro cambia de manera constante a través de nuestras
experiencias de vida. Somos nosotros con nuestras acciones quienes lo forzamos al cambio, lo
cual implica que requerimos de una gran fortaleza interior para hacerlo y asi poder enfrentar las
complejas situaciones de nuestra vida. Es ahi donde construimos la voluntad interna, recurso a
través del cual producimos el éxito y cambiamos la realidad. Desde este punto de vista, usted
necesita ser mas poderoso que la realidad misma en la que opera hoy su cerebro, de lo contrario
sera incapaz de cambiar su vida y continuara repitiendo sus habitos de conducta, muchos de ellos
implantados desde etapas tempranas de la evolucion humana.

Pero también debe entender que esa seguridad y ese control de si mismo, esa fortaleza que
necesita, surgiran precisamente de su cerebro. Se ha comprobado que cuanto mayor es nuestra
fortaleza, menores son el estrés, la ansiedad, el miedo y la reactividad ante los problemas. Si
somos fuertes en el interior mejoraremos nuestra capacidad de adaptacion y disminuira nuestro
estrés, por lo que tendremos mas éxitos y control sobre nuestras vidas. Asi que usted tendra que
aprender cémo funciona su cerebro para poder construir la fortaleza necesaria que le permitira
enfrentarse a los estados de incertidumbre y a los complejos retos que le presente su vida.

Estudios médicos han demostrado que los miedos, la ansiedad y la tension tienen un efecto
importante en nuestro cuerpo. La irrigacién sanguinea disminuye y afecta la forma de pensar y
decidir, ya que no circula como debiera por nuestro cerebro; igualmente estos estados negativos
tienen efectos directos en nuestro sistema inmunolégico, el cual se debilita y da cabida a
cualquier tipo de infeccidn; adicionalmente, se ha comprobado que los estados crénicos de miedo
afectan la longevidad.

“L.a mente crea tu realidad.”
Joe Dispenza

Por suerte el cerebro es un 6rgano que aprende todo el tiempo; esta disefiado para reaccionar
cuando sea necesario, y en determinadas circunstancias se atreve por si mismo a asumir riesgos y
lograr resultados sorprendentes. Como ya sefialé en otra parte de este libro, todo aquello que
pensamos de manera repetida va construyendo la estructura de nuevas interconexiones en nuestro
cerebro. Contamos con 100 millones de neuronas que estan conectadas entre si, como una red; a
dichas interconexiones se les llama sinapsis, que son los impulsos eléctricos a través de los



cuales se transmite quimicamente informacion. Si lo piensa bien todo acto es una conexion
quimica. La accion de escribir este libro me lo permiten las innumerables conexiones quimicas
internas, asi como el hablar es producto de una reaccién quimica interna. Todo el funcionamiento
de nuestro cuerpo es una reaccion quimica que mueve musculos de manera premeditada.

En este proceso la informacion se da a través de la energia transmitida por las extremidades
de nuestras neuronas, que cambian constantemente la forma en que nuestro cerebro piensa, siente
y nos permite actuar. En suma, el cerebro se esta moldeando todo el tiempo por nuestro modo de
actuar y por la nueva informacion que le almacenamos.

En ese sentido, se ha comprobado que las personas que meditan a diario pueden lograr
tranquilizar su mente y disminuir su estrés, volviéndola mucho mas receptiva hacia cualquier
tipo de eventos y menos reactiva frente a ellos. También se sabe que quienes desarrollan una
gran actividad, o actian con mayor intensidad en su vida, aumentan las interconexiones
cerebrales y, por ende, elevan su nivel de inteligencia, sin importar su edad; es decir, la
inteligencia puede aumentar en cualquier etapa de su vida.



Cambie su cerebro para cambiar su vida... para siempre

Las experiencias que viva resultan fundamentales para que su cerebro se transforme. Si
experimenta felicidad, satisfaccion, éxito o motivacion, su forma de conexion neuronal cambiara,
con lo cual podra construir un mejor circuito positivo cada dia. Y si este proceso se vuelve una
practica cotidiana, entonces el cerebro estara funcionando como debe ser; es decir, como la parte
maestra de su organismo: controlara las creencias que tenga instaladas en él, asi como su
felicidad y sus éxitos. La idea es que incorpore pensamientos positivos todo los dias para que
queden registrados como una nueva actitud ante la vida. Para ello le aconsejo que a partir de hoy,
diariamente, haga un inventario de las cosas positivas que ha tenido durante el dia. Hagalo de
manera permanente y fortalecerd su conciencia positiva para siempre. Si logra conectar
pensamientos positivos de felicidad y éxito podra cambiar toda la estructura de su cerebro hacia
registros positivos. Pero este proceso tendra que moldearlo poco a poco usted mismo, porque el
cerebro es responsable en su vida de los momentos que ha vivido, de aquellos que ha dejado
abandonados y de los que vivira.



Cuesta trabajo convencer al cerebro

Siempre nos hemos preguntado por qué somos amables o impertinentes; por qué ayudamos a los
demas como también los dejamos abandonados y desvalidos; por qué somos felices o también
sufrimos mucho. Se trata, sin duda, de comportamientos ambivalentes incomprensibles en
primera instancia. Pero hay investigaciones que explican las razones por las cuales repetimos de
manera constante estas conductas contradictorias. Se ha encontrado que, a través del tiempo, el
cerebro ha construido conexiones internas que han aumentado su volumen y su tamafio. Esto no
ocurrié de la noche a la mafiana. La forma que tiene de pensar se construy6 a través de mas de
650 millones de afios de evolucion de nuestra especie, bajo el condicionamiento que el medio
ambiente ejerci6 sobre el ser humano, que tenia que estar aprendiendo todo el tiempo c6mo
sobrevivir ante situaciones adversas.

Hoy esa forma de funcionar del cerebro es natural y automatica en nosotros. Estudios
realizados por el doctor Rick Hanson han demostrado que si usted durante el dia hace muchas
cosas bien y comete un error, después al recapitular sus acciones, y maxime si alguien le
pregunta qué fue lo que hizo, seguramente lo tnico que recordard, o lo inico que le importara,
sera el error. ;Por qué somos asi?



Por qué somos tan complicados y reactivos

Todos los humanos venimos del mismo ancestro, multicelular, que se desarroll6 hace 650
millones de afios. Durante ese tiempo se construyeron, por decirlo de alguna forma, tres cerebros,
tres habilidades, que constituyen nuestra condicion de individuos inteligentes. Estos tres cerebros
son los siguientes:

3. NEOCORTEZA
(200 mil afios)

A "I"ﬁ;mlgdalg' T

2. Limsico
(200 millones de anos)

1. REPTILIANO
(650 millones de afios)

1. Cerebro reptiliano. Es el mas antiguo y se especializd en controlar el sistema nervioso
central; o sea, todas las reacciones del cuerpo humano. Regula las funciones fisiologicas y
es responsable de las conductas mas primitivas, como atacar o huir del peligro. No piensa ni
siente emociones, s6lo actia cuando el cuerpo se lo pide: controla la respiracion, lo
hormonal y la temperatura; hambre, sed, sexo, necesidades fisiol6gicas, sobrevivencia,
etcétera. En suma, estd programado para realizar dos grandes funciones: supervivencia y
reproduccioén. Gracias a él hemos sobrevivido hasta hoy como especie.

2. Cerebro limbico. Es el resultado de la segunda evolucion del ser humano. Se desarrollo
durante la etapa mamaria, hace unos 200 millones de afios. Es el almacén de los recuerdos y
las emociones humanas. En él se localiza la amigdala, considerada la base de la memoria
afectiva. Entre las funciones y las motivaciones del cerebro limbico estan el miedo, la rabia,
el amor maternal, las relaciones sociales, los celos y, en general, todas la emociones.

3. Cerebro racional. E1 Homo Sapiens, nuestro ancestro mas cercano a lo que hoy somos,
emergio hace 200 mil afios, y en él se desarroll6 la tercera etapa, llamada neocorteza, que es
la que controla la razon, permite tener conciencia y a la vez que despliega las capacidades
cognitivas: memoria, concentracion, autorreflexién, resolucién de problemas, habilidad de
escoger el comportamiento adecuado, etcétera. Constituye, obviamente, la parte consciente
racional y l6gica de la persona.



Se considera que el descubrimiento del fuego y su posterior domesticacion permitié al ser
humano alimentarse de proteinas, con lo cual resulté beneficiado el cerebro, ya que éste es el
organo del cuerpo que mas energia consume y fue asi, gracias a las proteinas, como pudo crecer
en volumen y desarrollarse lo que constituye hoy el cerebro frontal, que crecié6 de manera
considerable y transformo al ser humano en inteligente. La neocorteza representa 80% del peso
total del cerebro y contiene 70% de todas las neuronas; es decir, jtoda la inteligencia humana!

Al evolucionar la columna vertebral y adquirir la postura erguida, el ser humano no sélo pudo
caminar erguido y ver el horizonte, sino también contemplar la dimensién ilimitada del cielo, lo
que le permiti6 pensar en largo plazo. Y hace sé6lo unos 10 mil afios la raza humana consumé la
domesticacion de las plantas y los animales, dejando de ser ndmada para constituir grupos
agricolas y ganaderos que producian sus propios alimentos. De este modo los humanos también
construyeron sus relaciones interpersonales, las cuales fueron fundamentales para la evolucion
del cerebro tal como hoy lo conocemos.

Durante mas de 600 millones de afios hemos tenido que encontrar la forma de sobrevivir. Nos
tuvimos que proteger de no ser devorados por depredadores, destruidos por otras tribus o
aniquilados por el medio ambiente. Debimos sobrevivir a virus, plagas, parasitos y hambrunas.
Nuestro cerebro tuvo que adaptarse al medio ambiente, casi siempre hostil, y se fue moldeando a
través del cerebro reptiliano, para estar alerta a las circunstancias. Asi, los primeros seres
humanos que habitaron la Tierra estaban obligados a vivir cuidandose de las amenazas y a
consecuencia de ello el cerebro fue construyendo los mecanismos de alarma necesarios para
protegerse de un medio tan amenazante; estos mecanismos quedaron almacenados en el cerebro
reptiliano, que se especializa en nuestra supervivencia. Durante cientos de millones de afios
debié permanecer en estado de alerta para indicarle al individuo si podia alimentarse o para no
ser devorado, o sea que tuvo que construirse para vivir o morir a diario.

Podemos concluir que a través de este larguisimo proceso, el cerebro desarrollé su propia
construccién como un érgano muy sensible a un medio incierto y hostil en el cual el ser humano
comia o era comido. Este pasaba todo el tiempo pensando, a través del cerebro reptiliano, si
debia atacar o huir. Esta condiciéon ha propiciado que los miedos sean parte fundamental de
nuestra supervivencia, pero también se han convertido en elemento central de nuestras
limitaciones, sobre todo en un mundo tan avanzado como el de la actualidad.

Estos mecanismos, constituidos a lo largo de cientos de millones de afios, atin existen en
nosotros dentro de nuestra zona reptiliana, que es la mas antigua; su subsistencia es detectable en
nuestras reacciones cotidianas ante otras personas; por ejemplo, en discusiones ideoldgicas con
los demas, y ya no digamos cuando alguien nos agrede mientras estamos conduciendo un
automovil en alguna avenida de cualquier urbe.

Aunque estemos descansando, el cerebro reptiliano se mantiene alerta para que nos
alimentemos y, al mismo tiempo, listo para responder ante cualquier situacion andémala o
peligrosa que pueda presentarse alrededor nuestro. Es por ello que nuestra mente vive
intranquila, vigilante. Si alguien habla bien de uno todo permanece en calma, pero si escuchamos
alguna palabra que nos disguste todo se derrumba, olvidamos lo bueno que acabamos de
escuchar y de inmediato nos focalizamos en lo malo y atacamos, sin importar que el supuesto



ofensor sea amigo o miembro de la familia. Los estudios realizados en este campo permiten
determinar que los estimulos negativos se asimilan con mayor facilidad que los positivos. Si en
general nos ha ido bien en la vida, aunque hubo un afio en que las cosas estuvieron mal, ése lo
recordaremos para siempre. Y también identificamos con mas facilidad las caras enojadas que las
felices.

Los psicologos han descubierto que en nuestras relaciones interpersonales son necesarias
cinco actitudes positivas para compensar una negativa. También han llegado a la conclusion de
que no cedemos con facilidad a las conductas negativas de otros; los hechos nocivos contaminan
nuestra mente mucho mas facil que los benéficos. La amigdala, como ya lo comenté, es un
organo que tenemos en el centro del cerebro encargado de almacenar nuestras emociones; pues
es un hecho que la amigdala se activa mucho mejor con elementos de signo negativo. El enojo de
otras personas, en particular, nos dispara las emociones de la amigdala como una sefial de alarma
extrema, desencadenando reacciones como la segregacion de adrenalina, el estrés o la célera. El
botén de alarma de la amigdala es mas sensible y suena mas rapido frente a lo negativo que ante
a lo positivo.

Asi pues, nuestro cerebro mas antiguo, el reptiliano, cuenta con un mecanismo ancestral que
nos hace sobrerreaccionar a las amenazas y nos transforma en personas reactivas que actiian para
sobrevivir. La mayor parte de la gente se comporta mejor con el vecino de la esquina que con el
que vive en la casa de al lado, pues con éste hay mas oportunidades para las fricciones. Y ante
esas oportunidades, mas frecuentes, tanto su cerebro reptiliano como el de su vecino se
mantienen en estado de alerta.

Si retorna con la mente a su infancia y analiza las conductas de alarma y dolor en su vida, se
darad cuenta de que su aprehension al temor sera mayor si pertenecio a un nicleo familiar muy
disfuncional. Si creci6 en una familia insegura, también se le dispararan mas las sefiales de alerta
hacia ciertas conductas o situaciones econémicas y sociales que se le presenten hoy dia. Sus
miedos registrados en la infancia limitan sus decisiones en la edad adulta, sobre todo si no toma
conciencia de ellas y reprograma su cerebro.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

+ ;Cual ha sido su experiencia con el temor?
Respuesta

* ;Cual ha sido el papel del temor en su vida?
Respuesta

* ;En su infancia qué amenazas padecia de manera constante?
Respuesta

* ;Tiene mucha aprehension a tomar riesgos?
Respuesta

* ;Tiende a reaccionar reactivamente ante situaciones adversas?



Respuesta

* :Se pone con facilidad a la defensiva?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como me afectan mis temores?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ;Hay algo mas?
* ;. Tengo mas dudas que necesito saber?

* ¢A qué me comprometo que me permita cambiar mi sensibilidad reactiva a mis
temores?
— Respuestas

Cuando tenemos mucho miedo, nuestros suefios y nuestras ilusiones se empequefiecen y se
vuelven de baja intensidad, porque el espiritu ante la incertidumbre se debilita. En esta situacion
de fragilidad, los pasos que damos hacia nuestras metas son muy estudiados, pequefios,
cautelosos; actuamos con extrema ansiedad. De este modo nos hacemos vulnerables y perdemos
la fortaleza interior.

En su libro Hardwiring Happiness (Felicidad programada), el doctor Rick Hanson hace
referencia a que los humanos somos como el velcro para las cosas negativas y como el teflon
para las positivas. Aprendemos mas rapido el dolor que el placer, dice Hanson. Las cosas muy
desagradables se perciben con mas facilidad que las cosas buenas de la vida. En las relaciones
perdemos con prontitud la confianza, pero nos cuesta mucho tiempo y trabajo recuperarla. Los
aspectos negativos de una persona son mas faciles de recordar que sus virtudes y cualidades, por
ello los politicos usan mucho esta caracteristica de las personas contra sus oponentes, para fijar la
atencion de los votantes en lo negativo de su contraparte. En su investigacion, el doctor Hanson
descubrié también que los aspectos negativos se transforman mas rapido en conexiones
neuronales que los positivos y por eso no se borran de nuestra memoria; asi, como se han ido
acumulando, tenemos demasiadas cosas negativas y practicamente las recordamos para siempre,
incluso con toda su carga emocional.

Las cosas negativas se pegan muy facilmente, como el velcro, y no las podemos olvidar,
mientras que las cosas positivas se nos resbalan y las olvidamos de inmediato, incluso muchas
resultan imperceptibles para la mayoria de nosotros. Las vemos como algo natural que asi debio



suceder y somos incapaces de reconocerlas como positivas y benéficas para nosotros. Mucha
gente que tiene apegos muy fuertes en relacion con su baja autoestima vive leyendo e
informéandose sobre actitud positiva y motivacion personal, pero en el fondo continda inclinada
hacia lo negativo y no logra desprenderse de ello.

El doctor Hanson nos exhorta a que reflexionemos acerca de cuanto nos dura un pensamiento
positivo. ¢Diez, 15, 20 segundos? Ante esta actitud, casi natural, nos invita a aprender a vivir
mas tiempo con las cosas positivas, y para ello, sostiene, es necesario estar conscientes de como
opera nuestro cerebro; de lo contrario, él mismo nos hara recordar durante afios exclusivamente
lo negativo, afectando asi la consecucién de nuestras metas y la forma de construir nuestro éxito
en la vida, perdiendo valentia y causandonos la pérdida progresiva de nuestra autoimagen y
confianza personal. Asimismo, Rick Hanson nos aconseja que en el futuro también
experimentemos intentando mantener mas tiempo la sensacién de felicidad y de cualquier
situacion positiva o momento agradable que tengamos; asi, de manera intencional, estaremos
reeducando al cerebro en lo positivo. La medicina ha comprobado que el pensamiento positivo
contribuye directamente al tratamiento de las enfermedades; ahi estan, por ejemplo, tantos casos
de pacientes graves que no sélo se han curado, sino que lo han hecho més rapido apelando a los
pensamientos positivos.

Sin embargo, hay que advertir que en determinadas circunstancias la recurrencia negativa del
cerebro no significa un mal funcionamiento intrinseco, pues a través del desarrollo de primitivos
mecanismos de defensa y sobrevivencia a lo largo de su evolucién —mecanismos que aun utiliza
— funciona de esa manera; aunque nosotros debemos estar conscientes de que todo ese aparato
de supervivencia ya no lo necesitamos en el presente. Hoy no corremos el peligro de que un tigre
nos ataque en la colonia en que vivimos, pero lo relevante en relaciéon con este asunto es que
usted, que esta leyendo este capitulo, tenga la oportunidad de tomar conciencia acerca del
funcionamiento de su cerebro, y de esa manera dominar sus instintos ancestrales de proteccion
contra el medio. Dicha conciencia le permitira ser menos reactivo y estar mas concentrado en
que su mente racional posea un propésito. Podra controlar sus actitudes, sus creencias y sus
temores que pueden limitar su realizacion.

Los médicos especialistas en control de peso han descubierto que, a lo largo de su ancestral
historia, el cerebro humano ha sufrido muchas hambrunas; por esa razén, hoy, cuando el cuerpo
no come, el cerebro envia la instruccion de acumular grasa y guardarla para el momento en que
la necesite. Lo que esta haciendo al actuar de esa manera es protegernos de la proxima
hambruna, aunque sabemos que eso hoy no puede ocurrirnos, al menos no a nosotros; podemos
comer todo el tiempo y siempre, de una u otra forma, habra alimentos disponibles. Pero el
cerebro opera con un dispositivo automatico. Por ello algunas dietas indican que deben hacerse
varias comidas livianas durante el dia, para engafiar al cerebro protector del reptiliano.

“Toma conciencia de tus cosas positivas minuto a
minuto.”
Rick Hanson, Ph.D.



Ahora puede darse cuenta de que las creencias negativas se le pegaron como el velcro, porque
nuestro cerebro se entrend para ser sensible a las amenazas, las angustias, los fracasos, las
pérdidas o el sufrimiento, como un mecanismo de proteccion y supervivencia. Y sabe a la
perfeccion que todas estas emociones de signo negativo pueden quedarse fijadas y afectar
gravemente el logro de nuestros objetivos en la vida.

Hanson aconseja utilizar ex profeso el velcro, pero para aspectos positivos. Si ha estado muy
estresado es probable que se sienta mas sensible a las noticias negativas.

No olvide que vivimos 95% de nuestro tiempo con reacciones automaticas, con habitos
arraigados, y s6lo 5% tomamos conciencia de lo que hacemos. La mayoria de nuestros actos y
decisiones es inconsciente y no nos percatamos de ello, por lo que luego nos preguntamos: “;Por
qué hice esto?; o decimos: “Asi soy”; o bien: “Siempre reacciono de esa manera”. Ahora tiene
usted una razén muy poderosa para vivir de forma consciente acerca de lo que su mente le hace
creer y, de este modo, ejercer un mayor control de su vida. Con base en lo que se ha expuesto, lo
invito a que se realice el siguiente cuestionamiento.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Qué actitudes negativas tengo arraigadas como velcro?
Respuesta

* :Qué lenguaje uso que me indica que tengo actitudes de velcro?
Respuesta

* ;Qué me digo negativamente cuando fracaso en algo que me propongo?
Respuesta

* ;Cuando pienso en realizar un proyecto nuevo qué me dice el velcro dentro de mi?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como lo negativo del velcro puede estar afectando el éxito de mi vida?
Respuestas

Resuma:

* ;Qué concluyo con este analisis del velcro y el teflon?

* ;Eso es todo? ;Hay algo mas?



* ;Hay mas dudas que necesito resolver?

* (A qué me comprometo que me permita controlar la tendencia del velcro? ;Como
puedo ser mas positivo, ser mas “teflon” con la adversidad, para mi proyecto de vida?
— Respuestas



El cerebro racional

Le recuerdo que hoy nuestro cerebro tiene desarrollada un area denominada neocorteza, la cual
esta ubicada en la parte frontal, en lo que llamamos regularmente frente, y constituye la zona mas
inteligente de todo el sistema; su tamafo representa 80% del total del peso de nuestro cerebro. Es
el area que mayor crecimiento ha tenido en nuestro cuerpo y con el paso del tiempo continuara
desarrollandose; en realidad es una zona muy joven, con tan s6lo 200 mil afios que, referidos a
nuestra existencia como especie, son muy pocos. Aunque durante ese periodo ha triplicado su
tamarno.

Se trata de la parte s6lidamente racional que hace posible que tengamos una visién futura de
las cosas, al grado de anticiparnos a los peligros, incluso antes de que éstos se presenten. En la
neocorteza también se encuentra almacenada la cualidad de la imaginacion. Asimismo nos
permite actuar de manera logica y nos estimula en la bisqueda de informacion, ofreciéndonos la
posibilidad de comparar datos para tomar una decision inteligente. Es como si nuestro cerebro
tuviera un simulador de situaciones antes de que éstas se presenten. Lo anterior es asi gracias a
nuestra capacidad de imaginacion y visién futura de esa parte del cerebro evolucionado. Nuestros
ancestros no poseian esa cualidad, pues s6lo estaban influidos por el cerebro reptiliano de
supervivencia. Pero con esta otra capacidad uno puede decidir qué hacer, elegir opciones y crear
alternativas de solucion. Hasta podemos concebir un mundo que hoy atin no existe e imaginarlo
todo gracias a nuestro cerebro racional. Con ello se nos permite imaginar nuestras metas,
nuestros anhelos y nuestros objetivos de vida.



El cerebro de la supervivencia

El cerebro reptiliano, el mas antiguo que poseemos, sigue ejerciendo una influencia enorme en
nosotros, ya que controla 6rganos vitales, recibe o toma el mensaje a través del cuerpo y siempre
reacciona para la supervivencia y la reproduccion. De alguna manera la vida misma depende de
su funcionamiento. También es la parte que nos hace esquivar el golpe cuando éste se dirige a
nosotros y es responsable de que nos sintamos excitados ante otra persona que nos atrae
sexualmente, o que s6lo nos impele a beber agua cuando tenemos sed. En suma, el cerebro
reptiliano tiene que ver con todas las acciones de supervivencia de corto plazo, dia tras dia.

Mientras que el cerebro reptiliano busca nuestra supervivencia inmediata, la neocorteza busca
y encuentra como hay que sobrevivir a un plazo mayor, porque tiene la capacidad de deducir y
anticiparse; es la parte inteligente del cerebro. Esto explica por qué tenemos que estar
conscientes de las decisiones que adoptamos y las que dejamos de tomar para saber si es
instintiva o deductiva. También deja claro por qué al ser humano hay que ponerle reglas para
todo, ya que de lo contrario haria cualquier cosa en su propio beneficio y supervivencia personal
en el corto plazo, sin reparar en el bien comun. Las normas, las reglas, las leyes, las politicas, han
sido siempre un instrumento necesario para domar al cerebro reptiliano de las sociedades y los
pueblos.

Si observamos los hechos mas sencillos de nuestra vida, nos daremos cuenta de que estan
ligados con la parte ancestral de nuestro cerebro; es decir, con la zona reptiliana. Las modernas
peleas de full contact, que nos recuerdan las sangrientas luchas de los gladiadores romanos,
pertenecen a esa parte del cerebro; si llegan a estimular, pero a las personas mas emotivas la
amigdala les envia mensajes de rechazo. Esta area del cerebro también impulsé a los jugadores
uruguayos de rugby, los sobrevivientes de los Andes, a comer carne humana, o indujo a Mike
Tyson a arrancarle la oreja a su contrincante ante la impotencia de que perdia la pelea.

Pero aun hoy dia, que nuestro cerebro ha evolucionado tanto, mantiene instintos ancestrales
para recordarles a los seres humanos que disminuyan la velocidad cuando manejan, o que no
consuman alcohol, porque pueden poner en peligro su vida. Asimismo, les recuerda que para que
todos vivan mejor se debe cuidar al préjimo y a su comunidad. Sin embargo, el cerebro reptiliano
expresa constantemente: “Sobrevive tu primero, a ver como los demas hacen lo suyo”. Asi
aprendimos en las cavernas. Tenemos registros de millones de afios de supervivencia del mas
fuerte. Pero a pesar de que en la actualidad el entorno no es amenazante como en aquellas épocas
primitivas, los mensajes del cerebro reptiliano continian arraigados en nuestra estructura mental.

Los psicologos han demostrado que los seres humanos somos en esencia individualistas: s6lo
buscamos a nuestros semejantes por conveniencia, nos unimos porque hay algo que no podemos
hacer solos. Por esta causa, que subyace en su esencia, los hombres continian siendo masa,
depredadores, con capacidad de destruccién del medio ambiente, defendiendo sus intereses
econdmicos personales por encima del mundo. No importa cudnta contaminacion ya exista, lo



principal es producir mds y mas para satisfaccién del cerebro reptiliano y limbico de las masas,
para que éstas se sientan seguras y realizadas ante los aparatos de television, dentro de un
automoévil, comiendo hamburguesas y acumulando bienes que les hacen sentir que poseen
estabilidad, control y proteccion de sus vidas.

El escritor Harold Kushner hizo una buena descripcion de estos seres humanos actuales en su
libro, ya clasico, Cuando nada te basta. Pocos son los que estan conscientes de su situacién y
logran vivir como anhelan, no como sus instintos ancestrales les dictan. Recuerde que la mayoria
de los humanos vive inconsciente, como zombi, con s6lo 5% de su conciencia y 95% sin saber
por qué hacen lo que hacen. Sélo aquellos que han descubierto las cualidades de la neocorteza, la
parte logica y racional del cerebro, estan en posicién de visualizar el futuro, pensar a largo plazo,
anticiparse, analizar situaciones y tomar decisiones mas inteligentes y no sélo instintivas. Ellos
pueden vivir intencionalmente como mas desean. Si usted descubre esa zona de su cerebro y la
pone en accién, podra elevar su conciencia y vivir sin limitaciones. Vivira usando la mayor
capacidad de su mente y triunfara en todos los ambitos de su vida. Si de verdad toma conciencia
de este hecho, estara en camino de aumentar esa posibilidad en un porcentaje mucho mayor. La
meditacion es un gran recurso para estimular dicha actitud e inteligencia natural.

El 16bulo frontal es el origen de tu nueva vida.

Ahora bien, el ser humano cada dia adquiere mas conciencia de que necesita un cambio, pero
no sabe de qué tipo o como debe hacerlo; se encuentra todavia en la etapa de “saber que no
sabe”, pero tampoco “sabe como se resuelve”. Por esta razon, durante los ultimos afios han
aparecido gran cantidad de sectas, comunidades espirituales y doctrinas religiosas, cuyos
miembros se ostentan como poseedores de la verdad y pretenden que la han descubierto dentro
de si mismos. El mundo material y su modelo individualista no les resultan suficientes para
alcanzar la paz y la felicidad. Pero el cerebro reptiliano siempre nos gana, porque ahi es donde se
acumula la sefial de alerta al peligro y el temor, que nos hace caer en la tentacion de acumular
cosas, para tener seguridad individual y actuar para sus propios intereses como tribu.

Cuando uno observa el éxito de una empresa como Facebook, debe verlo como
representacion tanto del cerebro reptiliano como del limbico, ya que la gran penetracién lograda
por esta compafiia tecnolégica especializada en redes sociales refuerza nuestro sentimiento de
pertenencia al formar parte de una comunidad y ver a nuestros amigos como tribu.

Otras empresas contemporaneas de avanzada también pueden ser enfocadas desde esta
perspectiva; por ejemplo, Nike tiene un eslogan que motiva directamente nuestros origenes
reptiliano y limbico: “Just Do It” (“So6lo hazlo™). Lo que se esta implicando es muy directo: “Ni
lo pienses, actiia, ahora”. Y su mensaje funciona, porque ese imperativo a la accién en el fondo
nos satisface a plenitud, y dicha actitud de la campafia publicitaria cumple su finalidad: nos
motiva.



Facebook y Nike son empresas que han sabido entender
como funciona el cerebro humano.

En la ciudad alemana de Baviera, hace varios siglos, en 1776, surgié una comunidad secreta
cuyos miembros se hicieron llamar los Illuminati (Iluminados). Decian que habian recopilado
toda la sabiduria universal y sabian como hacer las cosas, pues conocian los principios de la
evolucion y del dominio del pensamiento. Pero mantenian sus conocimientos bajo el mas estricto
secreto. Por suerte las redes de informaciéon con que hoy contamos no son secretas y nos
permiten ampliar nuestro criterio y hacerlo del conocimiento publico. Lo anterior nos permite
conocer como funciona nuestro cerebro y controlar nuestros instintos. De ese modo, ahora es
posible ser uno mismo y triunfar en la vida, abandonando las filas de la masa sin conciencia. Por
eso, dé usted el siguiente paso en el camino de las preguntas esenciales para la conciencia.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Comprendo la gran influencia que ha tenido en mi vida el cerebro reptiliano?
Respuesta

» ;Tiendo a ser una persona que busca la seguridad y la proteccién?
Respuesta

+ ;Comprendo la influencia del cerebro limbico emocional en mis conductas?
Respuesta

* ;Tiendo a ser una persona explosiva, que expresa su malestar con mucha emotividad?
Respuesta

* ;Trabajo en mis conductas para evitar las descargas emocionales o reactivas?
Respuesta

* ;Soy una persona que tiende a estresarse con facilidad?
Respuesta

* ¢Si me dejo influir inconscientemente por el cerebro reptiliano y por el limbico,
comprendo el impacto que tiene en las decisiones de mi vida?
Respuesta

» (Comprendo como el cerebro reptiliano nos envia descargas de temor para
protegernos?
Respuesta

* ;Tiendo mas a recordar mis aspectos negativos que mis actitudes positivas?
Respuesta

* ;Con frecuencia recuerdo mas las situaciones dolorosas que mis momentos de



felicidad?
Respuesta

Preguntas clarificacion:

* :De qué me doy cuenta con estas preguntas?

* ;Entiendo como el cerebro reptiliano y el limbico pueden estar afectando el éxito de mi
vida?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ;Hay algo mas?
+ ;Existen mas dudas que necesito resolver?

* ;A qué me comprometo que me permita controlar la tendencia inconsciente de recordar
lo negativo mas que lo positivo? ;Como puedo ser mas légico y racional en mi
proyecto de vida?

— Respuestas



El Gran Salto hacia la Vida

Ahora que hemos analizado juntos tanta informacion en este libro, le aseguro que esta listo para
dar el Gran Salto de su Vida. Se trata de aquel poderoso impulso que siempre ha querido inyectar
a su existencia pero que hasta ahora no se habia atrevido a tomarlo. Es el giro supremo que usted
no puede posponer mas. Lancese ya, pues el salto lo conducira directamente a aquello que tanto
anhela. Aqui le proporciono los apoyos que requiere.

Todos los humanos tenemos dibujada en nuestra mente una imagen de lo que queremos ser
algun dia, pero la verdad es que no nos atrevemos a volverlo realidad. Todos tenemos un
proyecto secreto, que no revelamos a los demas, y si este plan oculto se hiciera palpable seriamos
los seres mas felices del planeta. Pero, como hemos visto juntos, nuestros viejos pensamientos,
nuestros miedos y nuestras incertidumbres no nos dejan dar el Gran Salto.

Imaginamos una nueva realidad para nuestra existencia, si, pero ahi nos hemos quedado,
manteniendo la idea en la mente, sin que se lleve a cabo, y lo compensamos diciendo: “Tampoco
estoy tan mal, he crecido, he evolucionado, he hecho cosas”, pero en el fondo sabemos que no se
trata de lo anhelado. Es el cerebro reptiliano el que esta interviniendo, tratando como siempre de
protegernos, pero solo nos inmoviliza. Y si no tomamos conciencia de esta situacion y de las
causas que la originan, quedaremos estacionados, sin avanzar y cubiertos sélo de anhelos. Salvar
ese espacio entre donde hoy estamos y adonde quisiéramos estar es un acto heroico para nuestra
mente. Saltar hacia el espacio de lo incierto, pero donde se encuentran las oportunidades
desconocidas, representa toda una osadia que emprenderan exclusivamente quienes pueden
controlar los temores implicitos en una accion de tal trascendencia. ¢Es usted uno de los osados
que se atreveran a dejar atras sus temores protectores del cerebro reptiliano?

Nuestras creencias del pasado son una carga que invade nuestra realidad y nos obliga a creer
que no podemos o que carecemos de la inteligencia necesaria para lograr lo que anhelamos. Y
cuando estamos a punto de dar el paso definitivo, nos inmovilizamos y hacemos menos de lo que
realmente somos capaces de hacer. Dudamos de nosotros mismos. Cuando le creemos mas al
miedo que a nuestras virtudes, entonces estamos dejando que el pasado gobierne nuestro presente
y nos condicione; y asi seguiremos jugando a la ruleta rusa, con grandes probabilidades de
fracasar en el intento.

Entiéndalo: no se puede edificar un futuro exitoso con base en los sucesos de su historia
personal. Debemos construir nuestro futuro hoy. No hay nada extrafio en aceptar el pasado, pero
de ninguna manera hay que aceptar que nos condiciones y nos haga ser la persona que no
queremos Ser.

En 2004, Steve Jobs ofrecié una conferencia magistral en la Universidad de Stanford y ahi
revel6 que tenia una enfermedad terminal. Le pregunt6 a la audiencia:

¢Si fuera tu ultimo dia qué harias hoy? Saber que vas a morir te hace tomar las grandes decisiones de tu vida,



ya que todos los temores del pasado se desvanecen ante la muerte. Decides vivir en lo que es mds importante
porque vas a morir. Debes salir de la trampa de que algo vas a perder por arriesgarte a actuar. Tengo que
seguir el mandato del corazon que es el reflejo de mi ser.

Ante un putblico que primero lo oy6 consternado, pero después profundamente motivado,
Jobs terminé diciendo: “Vive como loco, vive hambriento”. Y yo le pregunto a usted: ;qué
espera? ;Necesita estar a las puertas de la muerte para vencer el miedo de su pasado y la
incertidumbre del futuro? ¢Cual futuro? Porque si va a morir, ya no hay incertidumbre que valga,
ni miedo qué proteger.

Con los afios he comprobado que las personas con mayor conocimiento y educacion no
necesariamente tienen mas éxito. En mi juventud los que contdbamos con una carrera profesional
practicamente teniamos asegurado un nivel de bienestar superior. Hoy la educacion académica
esta al alcance de millones de jovenes y ya no garantiza lo que ayer. Las universidades lanzan al
mercado enorme cantidad de jovenes educados que no necesariamente tendran éxito por lo que
saben; si lo llegan a tener mas bien sera por lo que se arriesgaran a hacer con su vida. Triunfaran
s6lo por la confianza y la fe que se tengan a si mismos. Esa es la tinica forma de continuar
avanzando a pesar de las alertas que el cerebro reptiliano envia: “jCuidado, temor o peligro!”
Para alcanzar las metas de su vida, la valentia y la confianza que tenga en usted mismo siempre
seran superiores a su educacion. El espiritu y la fortaleza interior determinaran su éxito.

“La grandeza surge de aferrarte a un suefio.”
Anthony Robbins

A lo largo de este libro hemos explicado que el éxito es, en primer lugar, un proceso de
creacion mental y que, después, si nos arriesgamos en serio, sera una creacion fisica. Cualquier
cosa que el hombre desee, primero debe construirla en su mente; su maquina procesadora es el
cerebro. Por tal razén resulta fundamental lo que ahora estamos averiguando y que usted esta
aprendiendo con nosotros: cdmo opera el cerebro para, a partir de ello, entender sus propias
conductas. En la mente de millones de personas se encuentran albergados proyectos increibles,
que lo mas probable es que queden ahi guardados, en el baul de los recuerdos y las ilusiones
perdidas. Los humanos fallamos por omision a la accion, no por falta de talento.

Pero tenemos el caso de un Henry Ford, quien no fue el hombre mas informado o educado de
su época, ni mucho menos. Hijo de campesinos, aprendi6 mecanica en un taller, trabajé con
empefio y crey6 en su proyecto, lanzandose con esta fe por delante al vacio de la ambicidn; lo
que buscaba era hacer realidad una esperanza de vida. Y lo consiguié. O también esta el caso de
un Steve Jobs, quien declaré que habia fracasado mas veces que los éxitos que habia tenido; pero
nunca se dio por vencido, nunca dudé de si mismo y, después de las caidas, siempre creyd que
habria mas caminos. Y vaya si los hubo para él.



De Henry Ford a Steve Jobs hay una linea de continuidad:
hombres que creyeron en si mismos y nunca se dieron por
vencidos.

Transformarse en la mejor version de usted mismo es el objetivo de su vida. Debe ser la tinica
razon de su existencia, ya que sin duda cuenta con todos los talentos, tinicos e irrepetibles, que
sabra utilizar para transformarse en la persona que siempre ha anhelado ser, para el bienestar de
su familia, de usted mismo y de su pais.



El milagro al alcance de su mano

En capitulos anteriores pudimos entender por qué se afirma que un milagro es la manifestacion
fisica de la fe. Ahora lleg6 el momento de que muestre su fe y produzca el milagro de su vida.
Suba un peldafio mas para —desde ahi— dar el Gran Salto y construir su éxito. No espere el
momento indicado para dar ese brinco triunfador, porque ése momento nunca llegara, lo tiene
que crear; asi que tendra que lanzarse al agua y ver qué tan bien nada en el mar de la
incertidumbre y cuanto cree en usted. Debe cometer un acto heroico en su vida, si quiere triunfar;
de lo contrario, el reptiliano hara de las suyas y lo obligara a huir ante cualquier amenaza. Ante
los riesgos es cuando rescatamos nuestras habilidades escondidas, ponemos a flote los talentos
ocultos, la madera con que estamos hechos; de no ser asi, moriremos sin explotar todo nuestro
potencial, creyendo que no existia.

Debera hacerse las preguntas correctas para encontrar el camino y anticipar los problemas
potenciales de su proyecto de vida. Debe ver en su interior el camino y, desde la profundidad de
la quietud, encontrar la fuerza suficiente para llevar a cabo éste que es el proyecto mas ambicioso
de su vida. La verdadera sabiduria consiste en ser capaz de aquietarse. Gracias a la neocorteza,
que es el instrumento que tiene para mirar, escuchar, tranquilizarse, estimular la inteligencia que
anida en usted. Démosle oportunidad a la quietud para que dirija nuestras decisiones, palabras y
acciones; asi seremos mas exitosos. Aquietar su mente le otorga la habilidad de enfocarse en lo
que a usted mas le importa. Al estar concentrados, un area de la neocorteza, llamada Iobulo
frontal, evita que andemos divagando o haciéndonos promesas que nunca cumpliremos. La
concentracion nos mantiene alineados al objetivo inicial y hace que no nos desviemos del
sendero ni que la mente deambule atrapada en recuerdos emocionales. El pensamiento
concentrado nos aisla de la influencia primitiva de las otras areas del cerebro, que buscan
protegernos de los riesgos que implican nuevos proyectos.

Todos los capitulos de este libro lo han inducido a hacerse preguntas para descubrir su
verdad, su felicidad, sus creencias y su camino hacia el éxito econémico y personal. A través del
método mayéutico de preguntas inteligentes se construye la creacion mental; lo consigue al
conectar con su mundo interno, cerrando los ojos para ver el camino desde la perspectiva interna,
desde la inteligencia de su ser, para asi poder transformar sus metas en realidad.

Le escuché decir a un gran ejecutivo que una meta sin fecha ni un plan concreto no es mas
que una ilusion, una fantasia que jamas nos llevara al éxito. Cuando sélo se tiene impulso o
motivacion, sin especificar los pasos a seguir ni las fechas limite en que las tareas deberan
cumplirse, nos alejamos de la realidad que queremos vivir. Fallamos entonces en la ejecucion del
ideal.

Usted debe estar plenamente convencido de que nacié siendo exitoso, pero las experiencias
de la vida le han ido acotando sus talentos, orillandolo a dudar. Debe luchar contra ello y
construir nuevas conexiones neuronales en su cerebro para que pueda reconstruirse y ser la



persona que un dia naci6 con gran inteligencia y todas las virtudes.

Pongase a andar por este camino de posibilidades infinitas. Descubra asi el ser increible que
hay dentro de usted, la expresion de Dios que radica en su persona, con un enorme poder para
producir lo que mas anhela para usted y su familia. Sus hijos esperan de usted lo mejor: ven su
inteligencia y tienen la esperanza de que lleve a cabo la inmensa tarea que se ha echado a
cuestas. Porque para ellos usted es la representacion del héroe de su vida. Es el modelo a seguir.
No les modele conductas de miedo, temor o inseguridad, porque ni la mayor inversién que haga
en las mejores universidades, podra superar las ensefianzas de su propio modelo, aprendidas
desde pequefios. La informacion académica no tendra jamas el poder suficiente para superar la
confianza en uno mismo que observan en usted. Ningtn libro supera la pasién de poseer una
meta clara en la vida. Y tenga en consideracion que los hijos no son muy buenos para escuchar,
pero si lo son para imitar, y mas ain a sus padres, a quienes ven desde que nacen como el inico
modelo a seguir.

No sélo racionalice su proyecto de vida, lancese al espacio de la confianza y la ilusién que
existe entre el momento actual y donde quiere estar en el futuro. Debe creer con firmeza en
usted, debe confiar en si mismo, lo que significa tener una fe casi espiritual, porque éste es el
recurso ilimitado mds poderoso para triunfar. Defina, pues, su plan, precise los pasos concretos
que seguira para ejecutarlo, determine los recursos que requiere, confie firmemente y apasionese
por su proyecto; actte una y otra vez hasta encontrar el resultado. Comportandose de esa forma,
para usted el futuro sera mayor que su presente, y si materializa su plan se transformara en la
persona que siempre ha sofiado y descubrird, finalmente, el ser milagroso que vive en usted y que
le proporciona un profundo sentido a su existencia. De esta manera el Gran Salto se consumara
con éxito.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* ;Tengo la conviccién de que puedo lanzarme al proyecto mas importante de mi vida?
Respuesta

* ;Podré dejar de huir ante la incertidumbre o el temor de los riesgos?
Respuesta

 ;Comprendo que el reptiliano se encarga de desencadenar la historia de mis creencias
cuando asumo decisiones de alto riesgo?
Respuesta

* ;Puedo asumir la confianza en mi mismo que necesitan mis proyectos de vida?
Respuesta

* ;Podré comprometerme con mi felicidad, con mis metas de vida y con el crecimiento
de mi economia, como plantea este libro?
Respuesta



Preguntas clarificacion:

* ;:De qué me doy cuenta con estas preguntas?

+ ;Entiendo como poder crecer como persona a partir de ahora?
Respuestas

Resuma:

* :Qué concluyo con este analisis?
* ;Eso es todo? ¢Hay algo mas?
» ;Existen mas dudas que necesito conocer?

* ;A qué me comprometo que me permita cambiar para lograr mis anhelos de felicidad,
paz interior, mis metas de vida y la realizacion econémica, tal como se analizé durante
los capitulos anteriores?

— Respuestas



Conclusiones

Estoy convencido de que la neurociencia es el camino para que los humanos comprendamos por
qué hacemos lo que hacemos y por qué no hacemos lo que mas queremos. Tampoco tengo duda
de que es desde la perspectiva del conocimiento de nuestro cerebro y del origen de las cosas,
como podremos liberar nuestro potencial infinito. De lo que se trata y siempre se ha tratado es de
descubrir, o recuperar, nuestros talentos escondidos, como muy bien lo analiza Eckart Tolle en
su libro El poder del ahora (www.eckarttolle.com). Su ensefianza basicamente es la siguiente:
vivir en el aqui y en el ahora con toda autenticidad, y no vivir con los condicionamientos del
pasado o la incertidumbre del futuro.

“Observa mas alla de tus condiciones.”
Eckart Tolle

Si sabemos vernos con precision nos daremos cuenta de que somos verdaderas maquinas de
produccion de éxito; conocemos como se transforman las cosas, lo hemos confirmado a través de
afios de evolucion de nuestra especie; con tantos millones de afios atras de evidencia y evolucion
permanente en lo humano y en lo tecnolégico, resulta superfluo y hasta ridiculo que usted
todavia dude de su grandeza. En tanto seres humanos manejamos a la perfeccion la materia y
creemos en el conocimiento técnico como la base de nuestra evolucion; sin embargo, sabemos
muy poco sobre nosotros mismos. Desconocemos el verdadero poder de la confianza y de la fe
que radica en nosotros. El recurso principal para hacer lo que quiera con su vida consiste en la
construccion de su poder interior. Por consiguiente, debe preguntarse, como tantas veces hemos
insistido: ¢verdaderamente lo creo, o es s6lo un deseo? ;Tengo una convicciéon profunda o sélo
lo voy a intentar?

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

Si tuviera la profunda certeza de que tendra éxito, ;qué decision tomaria en su vida?

* ;A qué se arriesgaria?
* :Qué accién por fin se atreveria a hacer?

* .En qué se transformaria su vida?
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* ;Quién seria usted finalmente?
* :Necesita mas evidencias o desea leer mas libros?
* ;Cuantos afios mas desea esperar?

» ;Espera llegar al lecho de muerte para reconocer su ser?



El bien comiin, la proxima etapa

Es momento de que logre lo que mas anhela y dé el Gran Salto de su Vida. Y la realizacion
consistira en descubrir lo que ya existe en usted. No se trata de crearse, jno!, sino de hacer el
hallazgo de su propio ser. La verdad comienza en saber que es ahi, en uno mismo, donde se
encuentra nuestro ser. Y se dara cuenta de ello porque tenemos una parte de Dios dentro de
nosotros, y en ese sentido es que se nos otorga la capacidad infinita para lograr nuestros anhelos
y nuestras ilusiones.

Si recurrimos a nuestro mundo interior podremos dominar el aprendizaje ancestral del
cerebro reptiliano, asi como las reacciones emocionales de nuestra amigdala, para comprender,
por fin, que nuestra felicidad, y también la de la humanidad, radican en preocuparnos de igual
manera por el bienestar de los demas. El sentido comunitario es una necesidad humana, parte
esencial de nuestra evoluciéon como seres inteligentes. El cerebro reptiliano se preocup6 por
asegurar la sobrevivencia de la especie, principalmente para que no desapareciéramos ante la
amenaza de los depredadores. Pero esto no fue suficiente y para seguir adelante los seres
humanos tuvieron que agruparse y vivir en comunidad. Por eso ahora es importante la
preocupacion por el bienestar ajeno. No sélo necesitamos de los demas para triunfar, sino que
debemos procurar que también se beneficien.

Nuestros semejantes y nuestro medio ambiente deben ser
los proximos objetivos de nuestra evolucion.

En su caso concreto, puede empezar con su familia y su entorno social inmediato. Pero
también puede comprometerse, por ejemplo, a patrocinar la educacion de un nifio desvalido;
existen organizaciones humanitarias que pueden ofrecerle esa posibilidad de ayudar a sus
semejantes. Si lo hace no sélo contribuira al bien comun, sino que se sentira muy bien consigo
mismo.

También hay otro tema que debemos considerar con cuidado en este mundo actual donde
vivimos. Se trata del medio ambiente, con el cual nuestro cerebro reptiliano siempre estuvo en
conflicto, pero sus actos, muchas veces desesperados, fueron ejecutados en nombre la
supervivencia de la especie. Ahora el problema se presenta en sentido contrario, pues los seres
humanos son los que estan en contra del medio ambiente, al que contaminan y degradan
continuamente. Y debe entenderse que no es posible evolucionar degradando. Hoy vivimos en
una realidad tecnoldgica que construimos gracias a la evolucion, y dentro de la cual la antigua
informaciéon de subsistencia es ya innecesaria; pero como ya estamos deteriorando a una
velocidad vertiginosa nuestro entorno, también se vuelve vital entender que ahora requerimos



nueva informacién para la supervivencia del mundo en que vivimos.
Ahora lo invito a reflexionar a través de los siguientes cuestionamientos.

PREGUNTESE

(Anote las respuestas en su dispositivo de lectura utilizando la herramienta para crear anotaciones)

* :Qué tiene significado para mi en la vida?;Que me mueve en la vida?
Respuesta

» ;Significa algo para usted o para otros también? ; Quiénes?
Respuesta

* ;Cdémo pienso lograr lo que tiene significado en mi vida?
Respuesta

* :Qué emocioén surge en mi con ese significado? ;En qué me motiva?
Respuesta



Concéntrese y reinvéntese

Como ha sefalado el doctor Mario Alonso Puig, médico cirujano y autor de libros sobre
desarrollo humano, hoy sabemos que la confianza en uno mismo, el entusiasmo y la ilusion
tienen la virtud de favorecer el funcionamiento del 16bulo frontal al aumentar su irrigacion. Es el
lugar donde se procesan los pensamientos mas avanzados, donde se inventa nuestro futuro,
donde valoramos las alternativas de solucion de los problemas; ademas de que esta muy influido
por el sistema limbico, donde se albergan nuestras emociones. Por eso el doctor Puig, dice que
“lo que el corazon siente, la mente se lo muestra”. Asi, es fundamental trabajar en educar nuestro
l6bulo frontal y favorecerlo con pensamientos positivos. Le aconsejo que lea Reinventarse, el
libro de este médico escritor.

Si usted tiene claridad acerca de las elecciones que hace o de las decisiones que toma,
entonces no importara la situacion o el momento que lo mantiene enfocado ni lo dejara desviarse
de sus metas. El 16bulo frontal convierte nuestros deseos en lo unico importante a seguir y
permite concentrar todas nuestras cualidades para que se hagan realidad. Le ayuda a abstraerse
en lo fundamental y a no dispersarse en las urgencias del momento. Le permite vivir con el poder
de la intencion, sin distraerse en las historias del pasado o en las sefiales de alerta que pudiera
lanzar el cerebro reptiliano. Lo ayuda especialmente porque es responsable de evaluar los miedos
y las amenazas que usted tenga al querer tomar una decision trascendente.

Cuando usted se concentra profundamente en un proposito, el l6bulo frontal se encarga de
acallar todo lo que sucede a su alrededor; es como si el ruido exterior, al no ser percibido, lo
ayudara a mantenerse en el camino correcto. Es la maquina que hace posible la verdadera
concentracion. ;Cuantas veces le ha sucedido que al estar concentrado por completo en algo,
pierde la conciencia del tiempo transcurrido? Esto sélo sucede cuando logramos despegarnos de
los mensajes de nuestro cuerpo; lo tinico que nos importa es el pensamiento, ese conocimiento
que estamos obteniendo, esa meta de vida, ese proyecto, esa realizacion econdmica que tanto
anhelamos, o la felicidad que siempre hemos perseguido sin estar enfocados. Ahora, con todo lo
que ha aprendido, usted esta en posicion de aumentar su capacidad de enfoque, y es aqui donde
puede lograrlo y construirla hasta que alcance lo que mas anhela en la vida. Cuando nos
concentramos en nuestras metas, el l6bulo frontal abandona nuestra historia para hacernos vivir
en el presente. Es aconsejable silenciarse, rezar, meditar o hacer yoga, a diario, pues a través de
estos actos de quietud es posible conectarnos con nuestro interior; es decir, con el 16bulo frontal
del cerebro. Asi podemos alinear las conductas del dia con nuestro proposito.

Los grandes atletas han declarado en repetidas ocasiones que cuando estan en la pista no oyen
nada, se encuentran tan concentrados que no hacen caso mas que a su propoésito: ganar. Cuantas
veces vemos que los futbolistas que se desconcentran pierden el partido. Los deportistas
competitivos tienen que practicar por necesidad la concentracién extrema, importandoles solo lo
que estan haciendo, el resto desaparece gracias a su habito de enfocarse y a que han aprendido a



educar a su lébulo frontal. Aunque obviamente también su salud y su preparacién fisica
contribuyen, ya que les disminuye el nivel de estrés y se acelera la recuperacion de sus células.

“Curate a ti mismo cambiando tu mente.”
Bruce Lipton, PH.D.

Cuando se padece lo que se ha llamado adiccion al estrés, los médicos han observado que la
circulacion en el 16bulo frontal disminuye y las decisiones del sujeto son menos certeras. Bajo
presion, estrés, angustia o incertidumbre, la irrigacién es menor y las decisiones menos certeras.
El 16bulo frontal se desconecta y deja de funcionar de manera eficiente. Usted puede controlar
los movimientos de sus extremidades, pero para controlar sus 6rganos internos se requiere gran
disciplina, pues de lo que se trata es de calmar al cerebro reptiliano y al limbico, que todo el
tiempo lanzan mensajes de alarma rebosantes de emociones, produciendo descargas enormes de
adrenalina que hacen que el organismo se desequilibre y surjan enfermedades. Para conocer mas
acerca de la relacion de la mente con su salud fisica y el desarrollo de cancer, lea los articulos del
doctor Hammer que le recomendé con anterioridad.

Meditar no so6lo propicia silencio, sino que permite que su cerebro descanse de todos sus
pensamientos; de ese fluir ininterrumpido de pensamientos a que se refieren los hinddes y que es
el principal obstaculo para la paz interior. En el silencio uno entra en contacto con la fuente de su
conciencia y su sabiduria almacenada en el 16bulo frontal; se sumerge en el estado de flow, como
le llaman los psicélogos. Es aconsejable la practica del silencio durante algunos minutos al dia; a
través de ésta desarrollara su verdadera naturaleza interna y surgira plenamente la capacidad de
mejorar sus decisiones y su poder interior.

En el fondo, la meditacion influye benéficamente en la bioquimica de su organismo y lo
libera de manera progresiva de su historia y del temor al futuro. Debe aprender a dominar su
mente, de lo contrario terminara arrasado por ella y sus creencias. Témese un momento de
silencio interno ante de ejecutar una decisién importante; de este modo desarrollara la confianza
y la sabiduria.

Si aprende a llevar siempre las riendas de su atencion, podra obtener mayores logros en su
vida. Aprendera también a tener su atencion enfocada en el verdadero objetivo; dejara de dudar,
de temer, de sentir inseguridad porque estara concentrado en lo importante. Asi usted deja de ser
usted y sus historias para fundirse en un todo que, por supuesto, abarca su propésito de vida.
Vivira deliberadamente con toda intencionalidad, sin distraer su inteligencia ni su energia en los
mensajes reptilianos del cuerpo, ni en los mensajes emocionales del limbico que tanto estrés
descarga. Domara el instinto primitivo que radica en usted y lo convencera de que ya no vive con
los peligros de ser la cena de otro, usted ya no es parte de la cadena alimenticia de otro
depredador.



“Meditar quiere decir realizar interiormente la
imperturbabilidad de la esencia de la mente.”
Sutra de Wei Lang

Ya no repetira las viejas creencias, pues su mente estara enfocada en crear y lograr lo nuevo.
El presente comienza a ser el unico recurso, como acertadamente sostiene Eckart Toole. El
presente es en realidad lo tnico que tiene. Mantenga su atencion en lo que existe aqui y ahora.
Decia Jorge Luis Borges: “Aprende a construir tu camino en el presente, porque el terreno de
mafiana es demasiado inseguro”

Prestarle atencién a su vida es tener encendido el 16bulo frontal. La felicidad del ser humano
nace de este 16bulo, porque nos libera de las ataduras del pasado y de las incertidumbres del
medio ambiente, cuyas sensaciones las recibimos de los sentidos. Como bien demostro el doctor
Lipton con la epigenética, su lébulo frontal estard funcionando a su maxima capacidad cuando
usted comience a tomar en su vida decisiones enfocadas en el presente, sin la influencia de la
historia del pasado; y entonces podra ser libre y tener la paz que siempre ha anhelado. Si no logra
liberarse de su famoso batl de historias, nunca sera libre de nada y no podra decidir con base en
la oportunidad presente, porque estara decidiendo de acuerdo con su historia, que tiene un efecto
emocional nocivo y limitativo.

Si no aprende a activar el 16bulo frontal, sus decisiones estaran entonces condicionadas por lo
que sabe, o lo que tiene almacenado desde su infancia y su juventud. Le parecerd que esta
decidiendo, pero en realidad sdlo estara repitiendo la obra. Se habra vuelto adicto a lo que no
existe y no podra crecer y evolucionar. El éxito se le ira de las manos por no haber activado el
16bulo frontal. Sentird que trabaja mucho pero avanza poco en su proyecto de vida.

“Decide dejar de ser el mismo de siempre.”
Joe Dispenza

Si lo activa educando su introspeccién, obtendra la capacidad de aprender nuevas
experiencias e incorporarlas a sus neuronas, lo cual significa que cada vez podra tomar
decisiones mas inteligentes porque habra creado nuevas conexiones neuronales positivas. Pero si
lo deja inactivo repetira una y otra vez las viejas creencias destructivas. Sobre este tema en
particular le aconsejo que lea el estudio del cerebro del doctor Joe Dispenza, Breaking the Habit
of Being Yourself (Rompiendo el habito de ser usted mismo), www.drjoedispenza.com.

Lo invito a que comience a utilizar de manera intencional el 16bulo frontal y que lo mantenga
en estado de alerta; enféquese, concéntrese y tome conciencia profunda para desligarse de las
sensaciones de su baul de recuerdos. Lo mantendra vivo y alerta a las oportunidades de la vida.
Abandone la adiccion a los temores que al cerebro reptiliano tanto le gusta enviarnos como
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alertas a través del miedo o la inseguridad. Necesitamos disminuir el temor, la indecision y
comprender la conexion del cerebro con nuestro cuerpo. El vinculo que existe entre las
enfermedades fisicas causadas por nuestra forma de pensar, que dispara mensajes que destruyen
nuestras células y por ende nuestra salud fisica. El cuerpo es una maquina disefiada para curarse.
Cada 21 dias se renuevan todas sus células, pero debemos dejar de atacarlo con descargas
emocionales.

Conéctese con los estudiosos y cientificos del tema a que hice referencia a lo largo de este
libro. Todos ellos saben cémo curar el cuerpo y la mente. Lo invito también a que lea los
estudios del doctor Daniel G. Amén, un brillante neurocientifico (www.amenclinic.com). Es
experto en identificar la relacion de la alimentacién con el funcionamiento cerebral. Si estudia
acerca de como funciona usted, podra controlar los agentes que limitan su capacidad y
transformarse en la persona que mas anhela, porque su cerebro y su cuerpo unidos responderan a
las exigencias de sus aspiraciones. Ahora que sabe como funciona su mente tendra mas control
de sus conductas y concentrara su vida en un propdsito, viviendo con intencionalidad para lograr
el Gran Salto de su Vida. Construya su vida desde la quietud interior. Logre asi su felicidad, la
liberacion de sus creencias, su realizacién y las metas econémicas.

“La vida es un milagro”, le escuché decir al presidente de Uruguay, José Mujica. Es
totalmente cierto, y yo sélo afiadiria: “Aprovéchese entonces de ella y vivala a plenitud”. Pero
debemos vivir conscientes, ya que si logramos vencernos a nosotros mismos seremos personas
de verdad invencibles, porque habremos comprendido que no somos nuestra historia y que
nuestra realidad es una oportunidad invaluable. Debemos revertir el modelo porque somos seres
con el poder infinito de transformar el medio circundante con la fortaleza de nuestra mente y
hacer de nuestra vida el proyecto que siempre hemos anhelado.

CONSEJOS

Estudie como el cerebro influye en su felicidad y en su salud fisica.

Defina su vision de vida para crear mayor fortaleza interior.

Construya nuevas interconexiones en su cerebro para cambiar su vida.

Haga del miedo un instrumento de alarma y no una limitacion del riesgo a continuar hacia
adelante.

Controle su cerebro reptiliano para disminuir su reactividad y su actitud amenazante ante la
incertidumbre.

Animese a dar el Gran Salto hacia la Vida que tanto anhela.

7. Hagase las preguntas que se refieren a la decision de su vida.

AN~

i

®

TAREAS

I~

Analice su actitud hacia la incertidumbre y el riesgo.

2. Estudie por qué el cerebro reptiliano y el limbico nos tienen atrapados en el temor y la
reactividad.

3. Estudie el segmento “Cambie su cerebro para cambiar su vida para siempre”. Reflexione en
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su contenido y haga un plan de accion.

Vigile sus pensamientos negativos y tome conciencia de sus pensamientos positivos.
Trabaje en sus miedos y temores que limitan sus anhelos y su realizacion de vida.

Analice qué esta perdiendo por no dar el Gran Salto de su Vida.

Revise las respuestas a sus preguntas y compartalas con la persona que mas confianza le
inspire.

Si durante la lectura de este libro encontr6é ideas que hayan contribuido para que usted
encuentre el camino del éxito en su vida, seria una gran satisfaccion recibir sus reflexiones
en:

mario@borghino.com.mx

Si desea una conferencia
del contenido de este libro,
comuniquese a:

Borghino Consultores, S.C.

mario@borghino.com.mx

Tel. 5534 1925

www.borghino.mx
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Mario Borghino es director de Borghino Consultores. Se ha desempefiado como consultor de
empresas por mas de 32 afios, redisefiando organizaciones, creando procesos de innovacion y
cambios en planeacién estratégica y estrategias de mercado, e impartiendo temas de liderazgo
empresarial para empresas e instituciones lideres en México, Centroamérica, Sudamérica, Espafa
y Estados Unidos. Es asesor privado de presidentes y directores de las empresas mas importantes
en mas de diez paises. Ha trabajado en la transformacion de miles de ejecutivos para ayudarlos a
ser mas exitosos y productivos, lo que le ha permitido investigar sobre el comportamiento
humano. Continuamente dicta conferencias en temas de reconversion de empresas, liderazgo y
éxito personal en mas de veinte paises. Escribe para multiples revistas y diarios, y participa en
varios programas de radio y televisibn como comentarista en temas como el comportamiento
humano y el desarrollo de negocios. Investigador y autor de seis bestsellers con mas de 200 000
copias vendidas, es un escritor prolifico que verdaderamente impacta a los lectores con su
contenido.
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www.borghino.mx
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